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DB—-duomeny bazes

DSTI-Dar bo ir socialiniy tyrimy institutas
EMTE-Europos moksliniy tyrimy erdve

ET 1 ekscelencijos tinklai

FBTM - fiziniai, biomedicinos ir technologijos mokslai

GS-gal i mybiy studija

HSM — humanitariniai ir socialiniai mokslai

IT—-informacinés technol ogijos

JTA—-jungtine tyrimy asociacij a

JTI—-j ungtiniy tyrimy iniciatyva

KFMI — Kul t dros, filosofijos ir meno institutas

LAEI-Li etuvos agrarinés ekonomi kos institutas

LIl — Lietuvos istorijos institutas

LKI -Li etuviy kalbos institutas

LLTI —-Li etuviy literatidros ir tautosakos institu

LMA El —Lietuvos mo k sKadgmija@ Ekonomikos institutas
LMT — Lietuvos mokslo taryba
LVMSF -Li etuvos valstybinis mokslo ir studijy fo

MSFMoksl o ir studijy jstatymas
MTE(SK)P-mo ksl iniai tyrimai |knulelkispeari) menteitma (S
MTI —-mo k s lyirniimyy ti nfrastruktiora

NKP —nacionalinée kompl eksiné progr ama

NMP —nacionaliné mo ksl o progr ama

SKVC-St udi jy kokybeés vertinimo centras
STI-Socialiniy tyrimy institutas

GMM-LR Svietimo ir mokslo ministerija
TI-Teises institutas
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i VADAS
1. UGDUOTIS I R PAGRI NDI NI Al DUOMEN

1. 1. HSM institutO plaatasibespkendgi adasi moo

Lietuvos mokslas ir studijos Siuo metu vel
Lietuvos humanitarini ygHBEM) sptetatosi gt makebij 4
p | é tprioktetines kryptis: 1) Lietuvos vi suomenas pilietinas sa
tAistinumo ir |lygiavertas raigkos ESekobpnopmbaas
pl &tros skatinimas globalizacijos, giniO vis
sistanos vidini O ir igoriniO sociokslplédatnod ef¥¢g
didinimas.

Lietuvos HSM srities val st (obau f institutai) evarikis | i n i
prisideda prie HSM str atyegjigyovjeen dn uinmartoy,t yj iker yyr
mokslo sistemosd a | i s, kurios dinami Ska veikla itin re
Juose yra atliekamaH8Mdehset HSMt aiyr j goyv @radii sa
t i k—Kdup#a,sist emi na, saugo, skleidtia nematerial yj
fundamentinius |ietuviy kalbos, etnol ogijos,
ypatingos nacionalinés svar boatitinkeny ambus §wir B 8K
discipliny fundamentini y 1 r tai komyjy tyrimy koordinacini a

Lietuvos humanitariniy ir social igali mplkisd
studija aptaria HSM srities valstybiniymo k s | i ni y t yertirmoys ignasltiinmyubteys pble
aplinkoje.

f Svarbiausi as HSM institutuy pl et tikslas —i r k
I Sanalizuoti HSM instituty vei k|l os optdiemingeasyv i
su val stybes kiaisgalimysess o meneés por ei

T Gal i mybi objeldaswHISM oisnsti tuty veiklos ir vald
Rengiant galimybiy studijag siekta:

-patei kti Lietuvos HSM instituty tinklo apt
-jvertinti Sio tinklo kaitag semdssidopveilesmus i us L
-aptvelgti tarptautines HSM plétros tendenc
-suf ormul uoti ir jvertinti g a galilmsseenarijus.e t uv o s

1.2. Galimybi O studijos rengdjai

Lietuvos mokslo tarybos (toliau - LMT) valdyba, remd a ma s i LR Svietimo
ministerijos valstybeées sekretoriaus -40-41+468i au s
,Del galimybiy studijy rengimo® 2 punktu bei
2009 m. vasario 9 d. patvirtino ekspe r t q guriail pugo, pavesta parengti ALi etuvos
humanitarini O ir istowti@lplIndtO aeogist iOng ms@1 s dadif

Grupes nari ai
Al gis Kr p®Mv¥i Humani tariniy ir socialjniy mo



Alfredas Chmieliauskas (ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas),

DariusKuolys( Li etuviy | iteratogros ir tautosakos i
Knstut i s (VNmasstnovgrskets),
Rimvydas Petrauskay L MT Humani tariniy ir ,socialiniuy r

Gi edr i us( ¥vnlodrthaksk ministerija).

Grupei talkino LMT Humani t asoicniiay i nr y moksl y komit e
Marcinkevi Ci ene (tarptauti nMTyvyHSM stpercdamhcisjt
ASmonti eneé (ekspertuy gr up®B makag llsi@enkéroertgoarne z 8v

Serafinavi ¢ciaogté (teisinés bazées aptvalga, i ns:
1.3. Galimybi O studijos apimtis, rengimas, ap
Nor s galimybiy studijoje apsiribotaoksleal st
] stai gomi s, bet atsitvel gtbhaugraysivd s@é md ita vs
HSM potencialui jvertinti
Nagrkeeéetur i Lietuvos humanitariniy moksluy inst
f Kultdros, f il os olfitp/jwovekfmil/) meno i nstitut e
T Li etuviy kahttp/eswlkitlKt iTlut as (
T Lietuviy | iterat orhtapdiwwwlltil)aut osakos i nst
9 Lietuvos istorijos institutas (http://www.istorija.lt/)

Nagrinét.i penki Lietuvos socialiniy moksluy in
T Darbo ir soci al ttp/iwgwdstjthhi my i nstitutas (
1 Ekonomikos institutas (inter net i nés svetainés nér a)
T Lietuvos agrari neéebtp/mvwolaedlthhi kos i nstitut e
T Socialiniy thygpr/hvwwigtidltinst i tutas (
T Tei sés htpdmwvteise.org)s (

det a r e rogkuris 2009 mokovo n st i

Galimybiy studija pra
ut y s a GSPaeduask.i zReéesn gsi kaenlt b igaan

2 d. pateiktas HSM institutams. l nstit

st u,diajgg i nétja bearedruvos moksliniy tyrimy siste

tarptautines HSMvreaitdos st esdengcisjidu.aci jg ir |

tinklo raidos scenarijai, kurie geriausiai at:
Galimy bi y studijos rengi mo etapali i r aprobaci

» Parengiamasis etapas (studijos koncepcija, planas, rengimo organizavimas) — iki 2009 02 28
e Susitikimas su2009030i tuty atstovais

e I nstitut y2089D30R-a00903 28 z €

e Savianali zi §-2@0»03 e00808331ni ma
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http://www.kfmi.lt/
http://www.lki.lt/LKI_LT/
http://www.llti.lt/
http://www.istorija.lt/
http://www.dsti.lt/
http://www.laei.lt/
http://www.sti.lt/
http://www.teise.org/

e Susitikimas su ministerijy, wamod420bes moks|
e Galimybiy st4uiki20000511 pr oj ekt as

e Susitikimas su HM905mlst i tuty atstovais

e« Galimybiy studi j-@80890p16i st atymas SMM

2009 m. gegutes 18 d. galimybiy studifra sV

socialiniy moksly komitete.
1. 4. Teisinis pagrindas ir derma su Lietuvos
dokumentais

Rengiant galimybtyvesuldumgni Deéetihiy ir soci
i r konsolidavimo“ buvo remtasi

1. Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksl
http://www.Imt.It/STUDIJOS/TEKSTAS/LHSM%20Strategija%20knyg%?20skyrius.pdf

2. Tar pt aut i n e lLitdanistikae n@a |biamijebKaunps, Technoldgija, 2007
http://www.Imt.I/STUDIJOS/TEKSTAS/Tarptautine%20moksline%20duomenu%20baze%
20L.ituanistika.pdf

33 1'Sskirtiniy moksliniy tyrimy vadyba (Lietu
pl étros ir integirgctyosmy Euvdepogamokybing
http://www. |l mt.|lt?ARCHYVAS/ PROJ-Ealyapdd/ | ss ki

4, Li etuvos humanitarintgukt dsgcpakiniog Boak®ebh
erdveés kont ek s thap:/"gvarsmmitisrbt/eksp_stadiinded.hitn) a  (

5. Norvegijos moksliniy tyrimy tarynbhomasst udigj.
(http://www.smm.It/smt/eksp_stud/index.htm)

6. Pasauli o Banko eksperty studija“ ,Lietuva.
(http://www.smm.It/smt/eksp_stud/index.htm)

7. Naci onal i nés htpl/Mewwnpdl§ parengt@nis ataskaitbnas: (

a. Si stemi Sko vieSojo sektoriaus moksliniuy

pertvarkymo @galil mabagkanah) z

b. VieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir .

c. Lietuvos auksStyjy mokykluy vidinés struk-
[

\ t
ly valdymo pertvarkos model i s (
sl o irnigtucdijjyy jirmsngos, tmogi Skyjuy 18
analize (lIV ataskaita).
8 Studijuy kokyb é btp:Awew.skic.lt)i naat | c eknttorso AlukSCi ausi
centry at r a nhtip:6wsvw.ske. lt/content.asp?id=223) (
9. Duomeny baze ,Li et uwnttpdwwmndkdas.mil)pot enci al as
10. Emerging Trends in Socio-economic Sciences and Humanities in Europe, European
Commission, European Research Area. The METRIS Report. 2009.
11. Socio-economic Sciences & Humanities and Science in Society in 2007. Highlights of the
Year. European Commission, Directorate-General for Research Socio-economic Sciences
and Humanities. 2008 Science in Society EUR 23172
12. Expert Group on the future of Networks of Excellence Final Report. Andrea Bonaccorsi,
Italy, Manfred Horvat, Austria (Rapporteur), Toivo Maimets, Estonia, Pierre Papon, France.
September 2008

mo k y k
d Mok s
[
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http://www.lmt.lt/STUDIJOS/TEKSTAS/LHSM%20Strategija%20knyg%20skyrius.pdf
http://www.lmt.lt/STUDIJOS/TEKSTAS/Tarptautine%20moksline%20duomenu%20baze%20Lituanistika.pdf
http://www.lmt.lt/STUDIJOS/TEKSTAS/Tarptautine%20moksline%20duomenu%20baze%20Lituanistika.pdf
http://www.lmt.lt/?ARCHYVAS/PROJEKTAS/Isskirtiniu_moksliniu_tyrimų-vadyba.pdf
http://www.smm.lt/smt/eksp_stud/index.htm
http://www.smm.lt/smt/eksp_stud/index.htm
http://www.smm.lt/smt/eksp_stud/index.htm
http://www.npi.lt/
http://www.skvc.lt/
http://www.skvc.lt/content.asp?id=227
http://www.mokslas.mii.lt/

Taip pat remtasi 2009 m. bal andtio 30 d. LR Seimo priin
straipsniu, kuri ame apiybnéniyt a nwdli 4skpidmi, kergov ok @k
reglamentuoja mokslo |jstaigy veiklag pereinamu:

Detaliau valstybiniomokslo t yri my instituto modelis Lietu
skyriuose.

Rengi antr egnt wacgiij gdS M kit romti ist ustayv i ppantdebdipateekts a n k
duomenys api m2005I01801 dkiki 2068112031 d. n u 0
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2. SANTRAUKA (pagrindini ai tei gi ni ai I r i gvad

Lietuvos moksl o tarybos valdyba, remdamasi
Humanitariniy ir sHSM)kanitetotdikimu, B009kmsvasario 9 dt patirtina u
eksperty grupe,lLiteusrumE€man iptaareinngity i r socialin

konsolidavi mo gSildsmydalyi nsytbuidj—jHaSMdi nosi tobtjuwe kv
valdymo efektyvumas. Nagr i netosi fpasi teyksavi anal ivad staygrmblee
moksl o :Kgstthigos, filosofij-okKFMIr)  melnioe tiunvsityi tkuatl
(toliau — LK1 ) , Li et uv iautosakos ibsttutas (toliau e &LTI), tietutos istorijos

institutas (toliau — L I 1 ) , Dar bo i rnstisitesqtoliaul—iDnSiTy ) t y rLiimey uivo s
akademijos Ekonomikos institutas (toliau — L MA E I ) , Lietuvos agrarine
(toliau—LAEIl ), Socialiniy-8Vr)myTeinseés+tTulh)asi Galloidnye
studijoje pateik i ama i Svardintyjy HSM instituty situac

tinklo kaitg salygojantys Lietuvos moksliniuy
tarptautines tendencijos i r [aesgabnmidcenaajani Lietuv.

Decentr al i zsoeodrijosh p |,3atdraopst aciosj opt éekmbegemiijs
tendencijomis ir IS8 esmés buty nulemta HSM in:

Il nstitucimnbABl ,poTklyli ai DSTI tapmg @laiviail dk a
institucijomis, o STlirhumani t ari ni y—Hkp ks $ i t(utodii alui kt y at

moksliniy tyrimy institutai

Scenarijus nesukelty instituty pasipriesSini
su stagnacija. Toki a i pl étr ai galima boty sutel kti maksi

Central i z uscenarips bpilt 4yt r,orsekonstrukcijos*® kateg
instituty konsolidavi ma.

I nstituciniL@AEI ,poRyYyl i aDSTI l 1 ktuy at idttiinoksa mec
institucijos, STI ir HM institutai bdty sujun:

Scenarijus visi Skai nepriimtinas HSM inst
mokslinius tyrimus, juos kontroliuoti ,hbrinkud ugdy
t okj konsolidavimo keli g, bty wvargi ai ] manc
dalyvavimo.

AVi dur i ecenargusri eiik $t y HSM instituty sistemos
potencial i ai ditfidrudnc ikjoiurstog! igdtSNaini obisersitetags. s u
l nstituci niAEl pakyTli abaoty atitinkamoms mini

DSTI , STI ir LMA EI susijungtuy | Socialiniuy i
jungtis ir LAEID). LI | L KI Ir LLTI l' i kty valstybiniai mo
jungtiniy tyrimy asociacij os. KF MI dalys gal é
mokyklIl y.

Priimtiniausias scenarijus HM institutams (fundamentini y slpiezcuioat y t yr i my
tyreéjuy grupiy ir mokykl y i Ssaugoj i mo ir it
konsolidavimo budas dabartiniu metu Weetalkis mi ng
ir kr uSoipulScC i ati vej ur etnugrtéit yK FoMilt i daplai y i ntegracij
projektai: j i e neturetuy patei st racional iy
suformuoty ¢tagnes.ej y bendri juy

Il ntegracijos sthariunbueygsi,treetvuosl i ucirreila“uop b
maksi mali stine Lietuvos universitety konsol i d.

Lietuvos HSM institu t y pilkétnrsood i davi mo 201 i mybi y studij a, 9



I nstituci nD&8TI| ,pokXEI aii:r TI baty atitinkan

i nstitucijos, o ki ti HSM -y nssitukoior .0t yMA | HI

Uki o ministerijai pavaldtia instituciija.
Scenarijuy institutali | ai ko greéesme savo tapa

nepriimtinas. Toks konsolidavimo biddas Siuo m

2.1. HSM institutO ermidanmINi @ rprkomeso® i dab/li diNs |

HSM instituty pertvarR0687kmncmpks] a Btsstadb,]

idejy bei projekty kontekste. Jos gairés rem
i nfrastruktuoarosojoep't i MQE@X) mapishemddyji nta situas
,Val stybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusi

pl étr a, t 1 nkl, @atvigtistame viae k wwso Pl Remepgubl i kosloNyr i a
d. nutarimu Nr. 989.

Bendr gj | moksl o institonaoj awide!l Mok=lici BKa.is
(toliau — MS ] ) : val stybinis moksliniy tyrimy insti
subjektams svarbiusdihigal askhens dakeygepyd Opst
tyrimus ir eksperimentindgetasgmaal inuenat bulitSEerki
institut@alatamnasag.val stybeés moksl o instituto
vykdomos i 0 s val dti os aktai. Jai s —patinanéasi Skr a
bendr uonetnséask y mo moksl o institutams sudar ymo
val stybés utsakymag dalyvauja ir benwiradarbi au

HSM institutai Siuo metu wutima svarbiag vi
instituty atliekamy tyrimy ir taikomyjy darbuy
ar il gal ai ki y projektuy remuylse . utMioiklsrd ii ma ma dq

pastebima past anguy stiprijmtij gmurddfiasi n({ dismetsyrsé st at
kel i mui).

Dabartiné institutuy finansavi mo met odi ka
i nstituty atl i ktni o tvaakiidngeenssn.i oVive Ssausoinse niint er e
pri emoneéemi s padet.i HSM institutams j vei kit
J sitvirtinti Lietuvos vieSajame gyvenime tam

moksloirkul t Gr os centrai s.

2.1.1. Humaniitrmasrtiintiu@ Gnoakpsgvéa | g a
Humani t ar iinnisy imauksaliy yra numate gana ai Ski a

ambicingas pl etros vizijas, save Il ai ko svar
dekl aruoja orientacija | Lietuvos valstybés i
gal ety buati sekmingai ] gyvendintos tik 1T nstit
formuojanciomis ir vykdanci onmichaniatohg)] okur ns
l ei sty real i ai dal yvaut. formuoj ant naci onal
strategijuy ir progr amy, kuri os |l ei sty i nsti

Vi suomeneés Svietltiméoéjntausigmooi bgumpiugdymo, |
tapatybés stiprinimo.
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Il nstitutai atlieka reiké |ngaz vai dmen| ana
renkant, sisteminant ir tyr.i javtil i SBuas mMesi
I nicijuot.i I vykdy [ ilgalalkius moksl inius
monografijose ir Saltiniy publikacijose. Lei d

Ir probl eminiimiiait.es$v ar @mii aulseiods—nEeMiinsEigr ynuy
tyrimy peiotiaredaisciplininiy rysSiy ir tarptau

Neder i nami arba deri nami t ik 1 S(LKd, &all, LL&ly f u n

todelSmaeurdao jiamos galimybés sustiprintd.i Siy tyr
del objektyviy prietasciy st okimgshkikyp. bendr o s u:

Per pastaruosius dvideSi mt met y vtyjknskeliant y s
abejoniy, 0O sovietmecCiu iSauges atotrakis nuo
|l ituanistiné temati ka dar retokai pasirodo pl
' yginamyjy studijuw,iknaii adsaegtlyi trueagniosntiinniygi etu
tyrimy dal i mi

I § praeities paveldeta gana nepasl anki I ns
padal iniy trukdo dinami Skiau spresti @aktvyaéja
kongl omer at g, neturintj vieningo tyrimy obj ek
S§io instituto padaliniai be talos tyrimy plé
atitinkancias jy tyrimy profil]j.

HM i nsttuirtiumay moksl iniy tyrfMMmy) imducoejtasuikt kr

uni versitetuy, bi bliotekuy, kity jstaigy moksl o
svar bi ne instituty tyréjams NoepaWHEIMo nadeli oniak
yra fragmenti Ska 1ir | abali I Sskai dyt a, bet HM
dal yvaut. nacionalinés MTI pl étroje.

Yra susiformavusios satlpirel@@®amdiodksSi usni hket g
lietuwi y | i teratidaros i r t aut esnapal@kamai dutorgetingyvtams | st
tikry krypC ityy r i my yano k y | w.tKai gumeatyrigai atliekami tik HM institutuose.

Nors tyreéejuy atsiverimo $i uol alipagrindiniaa HM institubak vy ¢ i a
yra pajtgasi niaptir metodol oginio atsinaujini m

2.1.2. Sociialsitiit@tro kaplgd al ga

Soci al i n(ioligju—-8Mksi gstituty vaidmenys yra gana
yra pirmiausiaor i ent uot i ] konkreciy valstybeées insti:H
tyri mus, Ki ti (STI , LMA EIl) noréty baoti i S§ski
numato derinti taikomuosius ir fundamentinius tyrimus bei atlikti tyrimus koor di nuoj an¢c¢
vai dmenj . Vi si SM institutai yra aiSkaus eks
vieSosios ekonominés bei socialines politikos
bati séekmingai sjagyveaidd nitais itd§kakgtam val sty
Vi suomeneés i nteresu pagrjstiems konkreti ems
ut sakymai pasiekty ne tik tinybinius~LMAEL ir
irSTL.Ne mati au svarbu sudaryt. gal i mybes pati em:

val stybés utsakymus.

Dalis SM instituty yra pavalduos atittyrmikmyno
prioritetag fundamentiniyl iaetst vDSDli u Tl Sskmouus.
net ol yguma (ir atskiry tyrimy Kkrypaoepagankgmot i 0Or
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tarpinstituciniai rysiai, nors tyrimy probl em
orientuoj disii rSTIDSTi IS bdeai TI Népakankahae dalyvauja i r S
stambiuose tarptauti+oijeosBeenproj®ktetuopsreo,gr ama¢
publ i kacijose Vyrauj a probl emini ai strosei psni
|l ei dini uose. Mat i Il nstitut ai ir atitinkamai

didellq tyrimy projekigijongtnistjitbendrasutdar
SM institutai ti k 18 diansiteist uatyi tpaiskkai rmgk s |a tn:
krypéial ir utsiima daugiausia taikomagja vei k|

Atrodo, kad ministerijos yra linkusios i Ss
vei kl os pobdadj . Pal ai kytini DSTI dt éepraunsnas i
pretenduoja koordinuoti fundamentinius ir taikomuosius socialinius tyrimus. Si o i mekslinist u t o
potencialas tam | yg ir pakankamas: moksl inink
LAEI drauge paeéamuas .daBuegt ttyarié,j ykad gnoksl ininkuy
auksStosiose mokykl ose, veir&tiiaeldaslgeyi otr k t yep ti insmo k
problema aktuali visuose SM i nsti tutuose. I nstitutuy Siresumeisy e
vertintinas teigiamai. Taci au, kad jis nebudtuy
finansiniaisd vi Spbi pasei goj i mai s.

Savoti Ska LMA EI padéti s: del itin matos t
ekonomi kos tyrimus koordinuojanciu centru. Svar s
studijy instituciijas.

SMinstituty MTI iistekliai, l ygi nant su HM i
uni kalios nacionalinéed§lrdakymasoMLIi enevasi HSK
kagri me. Vienintelis LAEI valdo informacine MT
ministerijai ir Europos Sajungos institucijom

2.2. Tarptautinds HSM institut® platros tende

Svarstant mokslo i r studijuy Si stemos ref or my scenat

bendragsias HSM raidos ir pletros tendencijas

Viena svarbi auwksoinkutremaescimoks!| iniy tyrimy
vei kly pl étra. Prejekrianmijams€i daysi mams$ si gpalb éej u
darbo kultarai, |l anks¢iau reaguoj ama | i §S 0k
projektinio pobudti o —wiaesmninktéyrai, mdiodpdltdmndu ajaay
tyrimy ir cikli8kos projektinés veikIlos der mé
tarp tradicinio akademinio darbo for my, Kuri o
vietos ir daliné aut omodeliojkjria siejasbse rumpalaikaip teékdats,i n i y
[ [

i Soriniy finansuotojy di ktuojamomis saglygomi s

mokslinio darbo fragmenti Skumu. Man o ma, kad d
darbas taps dar labiau fragmentuot a s ir nenuol aeksi sprigi ttyirleyta
Vi suomenes ir politikos porei kiwuy, pasitel kt
gebeéejimus, iSmokti naudotis fondy par ama.
Europos auksStoj o jmeo kssKH aot iimmaniiy rti arryp dearldyvkéi ni a
Tapo ai Sku, kad duomeny kaupimg buotina koor di
| ai duoja jvairiopg Europos Vi suomemgocs berglbse b e s e
MTlLkur i as sudaro trys svarbiausi sandai : skai't

Lietuvos HSM institu t y pilkétnrsood i davi mo 201 i mybi y studij a, 12



j I ems apdor ot rei kalinga programine j ranga
Nurodoma ne tik tarpdal yki $kumo mybetvairbaat Noi
vertus, mokslasé mé | abi au atpotriekitkii uvsi,sdjoobmepnetessttailethsg s, o0
sumenko. Svar bu, kad institucines reformos | e
prisidety pri®emiHBSMumo,r i snyarvieiikusi y vi suomenes
der més.

|l § europiniy tendencijy matyti, kad Lietuvo
i gal esianc¢iu programinio konkursinarbd isiiamnls)
K| HSM instituty veikIlos model j , kuri s, Vo
emy, probl emy, metody ir kt.) po
v aAtitinkamd tywrjet yybe@jty pol itti ka, I

l ininkams, vykdantiems nacional
o saglygas mokslininkams (ir juy

QB_.,.\,_...._.
QO " O W!W
UU)"—-B"_@

k
r
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3.S1 TUACI JOS ANALI ZA

3. 1. HSM institutO reformos aplinka, poreikia
Kaip jau dest yt a GS pradti oj e, HSM institutuy
nagrinejamos | abai konkreci ame Li et ukentlkstas mo Kk s |

atsirado del daugelio nloeséinasiygi gpl ir nagiagbbi y,l g
pl aci au.

3.1.1. HSM institut®O raida po 1990 m.
Neuniversitetiniai Lmoektsdvmjiag, tkyaiipnyi riynacddud e

| abali svar bi moksl|l o bei t giai sny d e § is mykamer Ficaadiad i |
moksl| o bei ,Ligtuvgjefuyo pertvaskdme ma

Moksl o institutai per Nepriklausomybés met
Moksloir studi jy jstatymu buvo jtvirtinta jy nepr
institutus valdeée sovietiniais metais. Siuo | s
prilygstancig wuniversitetamsi 20OtLi tnut yb usvios t re
taci au, pasi keitus Vyriausybés sudéci ai, refo
kategorijas—v al st ybes moksl o institutus, wuniversitet
taci au knitegijdis (moksla kygio i r tai komosi os peb) érdmtasd s vV e
nenuosekliai. Abiem atvejais HSM institutai n

] vykdyt. moks |l o institutuy pertvarka ne k a
Neprik | ausomybes prieSausSryje esmines institutuy
Mi ni stry Tarybos dar.bol §rwélée s(nli9y Os imi| ysnayu smisn)
tarybos atli ktas visuminis Li et uietowes makstokirs | o S
technologijuy baltoji knyga®* (2001) , studija |,
Pasaulio banko eksperty studija ,Lietuva. Tin
tarybos darbo grupésr eskarmemdhdciRasmsul|ji oy vieanrdk c
Sgjungos moksl iniuy Ir technologiniy tyrimy I
mi Sriosios politikos grupeés ataskaita (2007),
vieSojo sekitgritguous mgpoksl|lismudijy institucijuy
(2007). Dat ni ausiianistgitwltytsa:perorientuot.i ] t ai kom
fundamentini us tyr i mu;sinstitutus rstamdigtic pervarkyt ij juyn i walr )
pagrindinius svertus perduodant steigéjuy ir

siolymy argsmebhuady utsi skl endi maig muwed kwi syu o mey
studijy atotraoakis, nleg iact ioarmatiNMIs apters a wikaid yatd B gma st
mas e kaddalyaufpma t ar pt auti ni uose moks | o a mokdut r 0os
rei kSmingy rezultatuy.

Pastaroji institutuy p e r 2007 m. ksubrsndusko® mo&sk grc i | a
studj y si stemos pertvarkos kontekste. Ji remi as
infrastruktdros opt i‘ripZ dwindo i st adisjidjua‘ci ( @90
,Val stybés moksliniy tyrimglijpstaitagy, jgusirj] veir

! Lietuvos mokslo politika Europos kontek&ténius: Justitia, 2002, p. 167.
“Moksloirst udi j O infrastruktl¥r as asfimi mosavivinb nsusdi Naci onal
t rhttp://www.npi.lt/leidiniai/

Lietuvos HSM institu t y pilkétnrsood i davi mo 201 i mybi y studij a, 14


http://www.npi.lt/leidiniai/

pl étr a, t i nkl, @atvigtistame viae k wwso Pl Remepgubl i kos Vyri a
d. nutarimu Nr. 989.

3.1. 2. Mokslo ir verslo sNveika
Bene svarbiausia pastar osi e &ietuaoe rkokslo eistemosn st i t
konsolidavimo ir susiejimo su Sal i-2043 mikSi o po
struktdarines paramos | eSomis, jgyvendini mas.
Rengiantis 2007-2 0 1 3 m. panaudot i,20858 0pdabr anmg bnuovkos |iusip |
sektorine i r teoksboinasatudijy ir verslo sgsajos |
vadi namagsi as nacionalines kompl eksines progr

sektoriig, techwlkgmibi n t rojo goiensido b e ndr & anaoji — vadineay §j &
integruoty mo k s | o, st udiyj(y ly)é kurie wienojestéritorijope eutelkt ruynokslo bei

studijy institasscvemnsl|l opjle@eme@a® ms i ml

Svietimo ir mokslo ministro 2-968®uvopatvirtibtas| andt
septynios pirmosi os NKP: bi otechnol ogij a I
technol ogijos; joarinis sektorius; lazeri ai, n
taikomieji fiziniai mokslai ir technologijos ; mechatroni ka; t emées ;i ami §
atsirado dar dvi naujos NKP?. Tai p pat parengtos ir 2008 m.
penki os sl eniwy progr amos: Saul eteki o, Sant ¢
(specializuotasentemésKakne). iNKBR dirri nsloé ikKy ap p
atvejai s ( Ne muuy cutampa, o Kitaisr—i vieniosokitas dapéldo:is | eny pr ogr &
koncentruojamosj] di del e naci onalinés —f et k& mélmmikoint a gt
sektoriy veiklas.

Ti ek NKP, ti ek sl éniy progr amos yra fina
konkurencingumo®® prioritetulil skirty | eSSy ir

moksl us, todel HSM nuo k&008m. (sutaukys mikiatyyy , | iskuos i i wosSi
vienagyvybingiausiy Si uol ai «kdizainuybuved@ivirtinta diethvas my j y
kdrybiniy ir kultdariniy industrijy NKP rengi mi

Moksl o, studijy ir versloatsdesni magptrogmakelk
institucijy tinklo optimizaciij a: neracional i a
perkéli mas ] sl éniwy teritorijas. Sl éniy pro
infrastrukt eemtoesg rkwantpd £ ktsyursi my centrus, Kkurie
programose dal yvauj anci y uni ver sitety taptr mo |}
fundamentini o bei tai komoj o moksl o atswkara d:

I

jungtimit ar p moks | o Frl Ist updaskjogonyDyp € of ekt uose da
studi | y,gianrsatnittuuoctiij yy nsti tutuose sukaupto moks|l

Rengiantis Siai didtiausi ai innusa iNeuptry ktlianuksl o
parengtas minetasis ,Valstybés moksliniy tyri
verslo centry (sl eniuy) pl étr a, tinklo pertva
Jame numat yt @ sukutijpenkisg i thel bads naujus val stybeés
Gyvybes moksly centra, |l novatyvi os medi ci nos
technol&gi jyy cmntArgg,arikramumjeS ky moksl y centrag. ]
val stybiniy bei wuniversitetiniy mokslo instit

I $sami g i nf or mamr/imimgsmnalgsintenkp NekKgPnast r .
*I $sami g i nf or mahtpi/jwav.smarplisret/slesidi/éadeihins ¢ r .
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Si moksl o I nstitutuy pertvarkos pl ano dal
universitetiniusf i zi ni y, bi omedici noF8T)sri ciegw hmokseslhoj 08
l i kusiy dviejy FBT ir penkiy HSM instituty pl
,LietuvostHSM phetrogaili mgongobkidavi @ao.

3.1.3. Mokslo ir studijO refor ma

Antroji pagal reik Sme pastarosi os i nsmakaulta iprer s tvad ikj
ref or ma, kurios svarbiausias dokumentas yr a
bal andtio 30 d. S| ] statymg prieme LiasuvaserF
Lietuvos Respublikos Prezidentas). Pagrindiniai reformos siekiai—j v e i kt i moksl o ir
atotruakj] NUO VI SUOmMmen e sSasisistemos kfdkty v upnog aeti kKK aji, t om

tiesioginiams naudos gaséeyuydmpyi kokybBeaompaei di
finansavi mg, i Sl ai kyti j o socialinj priei namu
taciau neatskiriama jos dalis yra ir mokslini
susijusi moksloir st udi jy vienoves, institucijy tinklIl o,

Reformoje numatoma i ki 2010 m. pabai gos at
i nstitdv gl sttiypyes moksl o instituto, unioksbr si t e
] staigos. Po reorgani zacij os, Kur i numat oma
pagrindtia Vyriausybes jau patvirtinta +nsti:t
moksliniy tyrimy institutai

Svarbiausias su mokslo instituta i s Susi j—esy pvoaklydtyinso princip
Numat oma, k ad i nstituto vadovas (direktorius
Jjgalioto ministro). Atsisakoma reglamentuot:i
bus sit§de instituto |jstatuose.

Kitas institutams —dekkémangasa abpeka@asuni v
institutams numatoma dalyvavimo jos procese galimybé&r e mi a ma s i nuostat a, k a
studijy pakopa ( Bol omoikjsolso pirnoscteistou tpaois tnuel raat asst)u

Reforma | i ber alirikzwaoljiaf i &talcy quii mji nmyei kal avi my
moksl o institucijy vertinimo tvarka, jvardij

jtvirtina mofp s log r kmoinrkiuag s if m n &unss pavedanmao | gpyrviemadii png
Lietuvos mokslo tarybai.

Ref ormuoj ant aukstojo moksl o sistema, st
perduodamos turto disponavimo tei s e slppolitikop| e C i
srityse), pertvarkomas val dymas (i Spl e¢i amos
kokybe ir paspartinti vidaus reformas), atver
institucijy konkusémwmcgi jtaiektitgki amuyk S Strojtysmok

HSM institutai konceptual i uose reformos dc
minimi nebuvo.

Bai gi ant svarstyti Moksl o ir studijuy ] st
pastanddmisst r,Md kpsslnifnimy tiynsiradyaa duMalstybiaidi a, Kk
mokslini O tyrimo iikfuiptutais,i skemi @tij kslaagot
dokumentinDZ | ituanistikos pavel dN, vykdyt.i f
ki tTros ir istorijos paveldo tyrimus, tur i '

Dyyvendina Vyriausyb&, tvirtindanti jnluossttaatua ur
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' ituanistiniy HSM institutfjupdamentenvabstybeteé]
bet kartu ir s+tpavelado apphbaegon hpdgiunkkl faigd o st
struktorinei mokslo ir stubagpekteformai sutei
Kita vertus, lituanistikos samprata MS] sus i aur €j a pal y euformtlavo irs u t &
aprobavo 6-0s kadencijos Lietuvos mokslo taryba 2003 m. pradti oj e, t etagusi ,
humani tariniy ir socialiniy moksluy tyrimai,
kul t arwisy t awet s, k alP.bvis|s| irtaiiachd siti kdabantiespr
kalboset nol ogi j os, ragtij osyr Kalipasi igaliroadnterpretuoti, kadt o r i j
SM instituty tyri mai tarsi ukebdaypeait ejrvkad st y b ad
prioriteti nmg ksl i ni yj. t yr@i my , s diet ' ituanistikos int

bendr o sutari mo HSM b e htobamisttke mem &) evi pani efSkrama |
kl asi fi kavi mgalinasovdlstybime s , HBE Bt spraofitatas. i k o

3.1.4. Valstybinas HSM politikos el ement ai

Lietuvos moksl o politikai ¢l®5M veityse meo a
deSi mt me€i o suvokiamas ir Lietuvos moksl o pl é
vertinant HSMt y r i my mewikomikdikvtuse fi ziniuy, bi omedi ci no
(toliau—FBTM)k r i t er i j ai . Kita vertus, moksl o admini :

] FBTM budingus moksl o verraiatwej kyiteakfjusj a
kKuri ai tai kdbmoBSMI pnigy il bpoagl aa tkiytmion kiarn tpil étyr os
nekuriama.

HSM ir FBTM konfrontacija | abiausi ai i Sry !¢
vertinimo metodikoje bu vo | di egt i HSM di skr+2mi0Omtuom.andiy s me
buvo pakei st a: i Sskirtos autonomi §kos FBTM ir
] 2003 m. patvirtintg Li et uvos moksl|l o prajotren gt a  denfitétak w ty ip 1€
gl obalizacijos sglygomi s* prioritetas, skirt
technol ogines veiklos programos prioritetuy, t
Lietuvos valstybinis mdWMSF) kasnetrpaskirdydae iper 15 minon d a s
Lt. Ilituanistikos tyrimy projektams.

Lietuvos Respubli kos Prezidento rapesciu 21
strategijos rengimo darbo grupe, par eneggisjiag p
(patvirtinta ir publikuota 2004 m.) . 2005 m. ta pat.i grupé pareng
pl étros galimybiy studija.

Spaudti ant l i tuani stinei Vvi suomenei, 2006
Lituanisti kos p r2006-2008meptogramg (2096 w.ejan stiitari mim &t, o 2007
m.ir20086m. —-po 2 ml n. Lt) . Sios programos tesiniu
pavedi mu 2008 m. par eng20al 5L inm.uapri osgri aknoas-4{pp iértmi
min. Lt, patikslintas 2009 m. -3 4 ml n . Lt), kuriag jJjgyvendinti p a

Planuojant mokslui skirtos 2007-2 0 1 3 m. | ai kotarpio ES par
svar st oma, kaip i1iS8Svengti FBT Kk ur iHSSBSI néstaigi € i y
ekonomi kos konkurencingumo skatinimo ira.ES v
Numatytos HSM pletros skatini mo g-apleirmyHhSEM s tNiac

*Pastaroji l'ituani st i kos adengjos bhietueos rhoksk tarpbojer2603 m.u f pr andf o jt @, \
joi buvo aprobuota Svietimo ir moksl o ministanripjt@aut Mo é
mokslinés duomenuy b korcédjospagrindi. UANI STI KA*®
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progrramwdi joms skirtos ibeiparamgtdaoakt ara@ast ptnmamng

karjeros programoje —p e r individualiy stipendijy (vadina
centry schemas. Kuriant nacionaliniy moksl o p
taryba, koncepsi jaubatptepat kadkptaoritetinés
nacionalinio biudteto, turi boti HSM sriciuy.
2007 m. Svietimo ir mokslo ministreés spren
sritims tenkanti mokslo institucinio finansavimo pagal tyrimy rezultatus dalis. Tuometine
vadovybeé pritare, kad gret a ankstesniuyjuy, I
kompl eksiniy programy, atsirasty ir naujy. Ta

Li etuvos karnyibyi niinyd ufsrt rkiulyt oNKiP

Pagyvejusios HSM poROOBkons. kjovnytkeok s L ie e t2uOv0o7s
pertvarka. LMT Lietuvos Respublikos Seimo pavedimu 2005-2006 m. atliko Lietuvos mokslo
sistemos valdymo pert v apagabESirkaail i kvbarkiaw ys bed i jSa
Europos Saliy analjdMTrkmatiyntsa intaar ganipzawotzid |

organi zacij g, susidedancig i S administracijos
k o mi + @amtgs ir technikos mok s 1 y i r Humanitariniy ir soci a
men. patvirtinus komitetus, atsirado potenci a
nominaliai) Sios politikos jgyvendinimo finan:

LMT HSM komitetui vadovauja nt par engt i nacionaliniy moks
paveldas ir tapatumas®“ ir ,Socialiniai I $SOKki
baigta rengti NacionaldhlEes rettwamn edn kmas phken
moksliniuy tyri my pri er0i0t8et m. | gy © @ n dmgameaoL MZ 0
,S0cCci aliniai i SSukitatamtacii 02@09 nmanmr sialuagluimug a

15-0sios Li et uvos Respublikos Vyri auspsdaaa 632 di r b
punkt e numatyta ,parengt. I r jJ gyvendiba punkke HSM p |
., parengt. kul tdrinés plétros per moksl o tyri:

Si &/yriausybeés Sei mui dpeMo &is k bu d s e sdiuldlioy mu ojs:
HSM akcent ai ne ti k iAnlstesniog mokslinOtybmeOi r i ekspsti me
(socsalpbbmd v ok a —ipSaslididtyad a, mok snuill mioai : tyri mai

(social i né, .Kaipl patsustiprimte jumamstingitirr secialiniai akcentai mokslo ir
studijy tikslus bei universitety misija apras

HSM institutams kaip atskiram mokslo politikos objektui pastaruoju metu nebuvo skirta
démesi o, I Sskyrus Si g galai myibn eyt asmteu dmo kas lion iicni
plane.

Baigiantis Mokslo ir studijy jstatymo proj
pavyko pasiekti, kad MS|baty jJtvirtintas i Sskirtinis I it u
Si andi eVyirn easupstybbgersamos i r moksl o ir studijuy re:

3.1.5. Valstybinas HSM politikos elementO ver:

Savianali zes atsakymuose institutai pabr
Konstatuoj ama, kad netaosestvategiypdoaesnelSEMpr
remi mo progr amos yr a menkos, sporadi Skos Ir

®Jiyraparengimofaz €j e, bet gal utinai nepatvirtinta. Kita vertus
meno iir kultoros sritis, nei | humanitarinius ar soci al

Lietuvos HSM institu t y pilkétnrsood i davi mo 201 i mybi y studij a, 18



atsiti ktiniai; troksta skaidrumo utsakomyjuy t

paremtas iimnmsstmdtucigaumamas valstybeées finansavi
ir neskaidri.

l nstitutams stinga | éSy pagrindineéems j uy
atl ygini mams, I nfrastruktuarai, komandir &8pt ems
projekte iSbraukta nuostata del l i tuani sti ko:
metu Si vablbog9tratslakKila mano, kad MS) turety Jtvi
prioriteta, bet ir i §s kuicritjiyn | ( isntsrtaitteugtiyn)i ys tlait:
metu Si nuostata | MS|] Jtraukta). Gresminga H
moksl o instituty pertvarkos pl ano projekte b

i ntegruot yi jmo kisrl ov,ersstluod centry (sl eniy) anal oc¢

humanitariniy tyrimy centrag (Vyriausybés patyv

nerimg kelia ribojimai institutams tureti dok-
Visi institutai pasi s a ktoa iu,t k B8 Md s d & € U s-kopkurgings finansavimas ir

daugebalstybeés Tagtasaa kigima LVMSF vykdyta Lituanistikos prioriteto

j gyvendi pR20n08 2nD.0 6pr ogr ama i r apgail estauj ama,

t engsiLietuvos mokslo taryboje (, Naci onal i né | i t u281B6 pregtamak bRs p | e
Vyriausybés patvirtinta 2009 m. bal andtio 15
progr amy , Val stybeé ir taut a: p a v e hadoaaliniam r t &
saugumui “ starto. Tei kiama strateginiy val sty
kontroliuojama |jy vykdytojuy moksline kvalifi
instituty finansavimo iiKIlI aokgmdgd,i nangame mag o jge
sukaupta moksl i nj potencial g, utti krint.i i | ga

jgyvendi ni ma. Sie vertini mai sutampa su moksl
i nst it usikajtusiamie konteste.p a

Nors bendras esamos HSM finansavimo sistemos vertinimas yra neigiamas, vietomis
patymi ma, kad anksc¢iau finansavimas buves dar
parengta Lietuvos HSM pmétioasosSwvategmpai (p b
rekomenduojamasis dokumentas).

Apibendrinimas.HSM i1 nstituty veiklos nacionaline af
kei ¢iasi. Jau pajudeéejo didtiausias numokfloepr i k
i nstitucijuy pertvarkos procesas, nukrei ptas

artimiausi ai s met ai s prasi des Lietuvos ounive
moksl o tarybgierupestvalk gtadpibjiyp | f anodkss,l oS alry jset L

mokslo programiniok onkur si ni o finansavimo si stema, kKur
institucijy ir didina mokslininky grupiy vaid
funkcionuojanti sistema, apimanti mokslo strateginj planavima, prioritgetry vimlh stt att
u t s aykngkstiniams tyrimams formavima. HSM i nsti tut ai negal. I i k

Kita vertus, negal i ma ignoruot. i r kol&as apl
tebera gana nerai Ski ir atsitiktine. Valstybe
i Sskyrus “Tautinio identit et &kirtingaisn@aourgBoTiM nsgr i ¢€li ¢
prioritety ( p | g. AuksStuyjuy t bahnPorlaongoinjiyn € p | ebtirootse c B no

j spudingomi s mesmaANIMSFf i nangpueat NKPéysgh ainviey cp
] t etasBIBENM bendruomenesSgpuasitRrRhggmeases nuostat os,
ne be pagrindo sulaukia | i tuani stinés visuomenés kaltinim
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konstatuoti, kad HSM instituty pletros ar kor
vidaus politikos kontekste tebelieka migloti.

Kita vertus, vykdamar HSEM pagrniindiitnyi spede mes
biatent humani tariniy ir socialiniy moksly ef
kokybes didiniijpuiojpé&ti pfodgramnsjavi ma, for muoj
paj egityueijus ne 1S vienos, bet 1S keliy kompe
sric¢iy.

32.HM raidos ir p lEaropoj®(parehgeamethiamisHS jdakiementais)

Svarstant moksl o ir studiijeyt uvios tagt sabsiiy & B O
bendr gdiraasi dHSs i r pEluertorpoosi et.e nSdvearrchiijaaussi os j Yy vy

a) konkursinis moksliniy tyrimy,finansavi ma

b) akademinio darbo pokyéiai

c) tarpdal ykini ai i,r tarpinstituciniai rysi

d) moksloirvisuomen € s sagvei kos per mai nos

3.2.1. Konkursinis moksliniO tyrimO finansavi
Mokslinio Europos peizato kaitag | eme perej.
projektineés veiklos, ypatigombabkigi Wisci ghi niy
di dejanti moksl o finansavimo Saltiniy Jjvairoca
rezultatus reikalavimy |jsigal éjo rezultatais
tyri mai i S esapsi yerovoiwamii nant pasitel ki ami |
i nstitucinés tyri my struktdros bei subsi di]j
finansuojamus moksl o centrus. Tyrejasstltucqotnéeld;
nustatytais terminais privalop at ei kt i konkreciy ir kiekybisdkai
tyri mai vis | abiau vykdomi per specifinius te
patys tyreéejai. Pr oj:e katpiinbiraémist utnyarsi maamsk ob Gpdoi tni glar
rezultatai, special i ai tyrimams sutel ktas per
tyrimai tyreéjus vercia boti verslesnius.
Projektiniams tyrimamsud apesulvtyataalijanga @i jSs
kul tarai, |l anks¢iau reaguoj ama | i SSuakius, | a
neakademinis tyrimy sektorius. Nuol at daugej a
dokt orandtabmeae uni versitetiniy ir neakademiniuy i
metu universitetai T moksl o institutali turi
tyri mus, kad jie tapty patr aubkolstsi ri Saotriétsi nrkéammel
tyrimus organizuojanc¢iy dariniy poreikis.
] sivyraujant.i projektiné veikla i § esmés Ve
i my <cikl ai, O paty tyri mai tampa fr agme
i r |l tatai s pagrjsta tyrimy kul

tyr S
Probl emi né a

bet i [ my atranka. Déetpaoswnle«ijta
to cgkRo® phnsesfekt Ondgr vemDki o

Lietuvos HSM institu t y pilkétnrsood i davi mo 201 i mybi y studij a, 20



3.2.2 Akademinio darbo pokyl i ai

Siandienine HSM situacija Europoje gali. b
moksliniy tyrimy formy, k ai tyrejai turejo p.
moksl as buvo susitel kes val stybiniuose uni ve
akademinés sritys buvo palyginti autonomi SKkos
ri bos tarp discipliny. Europiosr iKtoenti &ii ) oat s ak &
I SSukius, projektinis finansavi mas, tarpdaly
nacionalinds mokslini O tyrimO sistemos pajud?
i goras iniciatyoveomgoronidsl itomiagsiusiagl finans.
sektori O, gl audesni rygi ai Ssu vartotojais, ra
tarpdalykinii, HSM pokyc¢iy reikejo tam, kad Siy sricCi
rezultatai — | abi au apibrétti ir pamatuoj ami . Nors v
skirtos objektyviai jvertinti moksl o I|ygj, d
moksl ininkai prie konkrec¢iykoer tSiinismot ularcii §j er
menkéja moksliniy tyrimy autonomija, o tyreja
di ktato. Taip pateidti-amasiasmrreissiomak b et iy

Universitetuylymasyktfiadrnaa,ns aal mas i vei kl a
bendruomenes. Teigiamg jJtakag daro mokslinés k
SskublOs terminuot. tyri mai , imkakasslsijusigeni memast e
finansavimu, valdymui r strukt ar a, akademi nei darbo rinka
—tymi ai sumat éjes nuolatiniy darbo viety skai
Sios tendencijos | emia bemmadr an ¢ n uacklaadteimmiinoi op edr
dat esHiapi brettos neti ksliai, daugéja abejotin
Nestabilios universitety mokslininky darbo vi
bei nuol at rplroasdeljyagnas omseldai dt i a pal ai kyti k on

Pastebi ma Kyl anti jtampa tarp tradicinio
il galai kiais tyrimais, saugiomis tyrejy darbo
model i o, Ssusijusio s u trumpal ai ki ai s ti ksl ai
(atsiskaitymo interval ai, autorines tei ses |
fragmenti S$kumu. Jau dabar moksliniai dpakbase
trumpal ai kiy prajektyj psiagaldejmi mos adar bas taf
nenuolatinis.Susi kl os¢ius tokioms aplinkybeéms, tyr ej
sric¢iy raida, ti ek yibrée ms svo Ppadcsityudk @& yj ekroonsk
mokykloje jie turi | abai greitai prisitaikyt.i
standaretyprival o ne tik prisitaikyti prie nau
vadybini y , organi zaciniy, administraciniy gebejim
pasinaudoti.

3.2.3. Tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai ry

Mi neti eji pokyc¢ci ai vei kia i1r studijymsnsti:t
ta paciag problemag sprendtianciomis disciplin:
nacionalinio ir Europos |l ygmens tarpdal yki Sku
kad Sie moksl ai susiliejaojsavengavpadalmpaki Dlaa
tarpdal yki Skumo gylis ir pl oti s. Tarpdal yki §1
apibretta, taci au manoma, kad jis neatsiej ama
per se.
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METRI S prraenregu snagy ekspertuy grupei atrodo,
tarpdalykiS Kk umo f or mos, reeki @uoseatatoRigms i S§S0kiam
gamtos ir socialinius, o datnai I r hpimakabaii t ar i
placiag bendradarbiaujanciy gamt os ir soci al.i
formoms jgyvendint. r e iKlaida i me nkeonkksy stvyarrebjuys pyars
ekspertO grupd pabragi a, iksaai pnliemmanta, g itaypm |s vtaaib 1
apieHM  kur individual aus tyrBglo tionddils csi pylrian yy pte

remtini Europos mastu per priesSakiniy tyrimy
vei kl g.

Tikragjam t ar pdal yki Skumui atsirast.i kliudo ak
di sciplinas viena vertus, tymi ausi moksl ini
nepertengt.i savosi 0s di sciplinos ridydalkykian
mokslininky hierarchija. Universitetinés stud
i Sugdyti tyréjai | ai kosi tradicijos suvokt:i d
daugi au pastanguy irrotlokiok@amd or kmame iskati nty
bendradar biavimag, pertengiantj vis dar nejveil

Mano ma, kad finansavimo politikos pokycCi ai
AuksStojo moksl o tar ptaauytkiiSnkivammo rdyiSdiéajii,mas, ypa
pokyci ai , versl o partneryste ir pel nBend®s e ki n
Europos moksl o erdvas klirimas padéds koordinuo
i nstituci ntd rnao ktsalpos sdtarruksud&ti ngesné.

] vykusios transformacijos veikia HSM prisi
padeda pertengt.i institucines ir dal ykines r
barjerus. Pat i HWM Sekdencijai s ji ;3@ Snmtednaoai oeal i zavin
socialiniais mdMIsuwo sl abiTawmdawt dk@ami § gaskirtiik ei s
yra permgstoma instituciniuy pokyCcHM Sakosvi gua
] t raukkoagmoist yjvi ni us ir informacijos mok&ylaus, C
susirlpinimas dal huma.rKiatiarkiurii® smokisolt& | autagna
SallWMe i ki Siol teike priebegausmlitisiusidekandamininse i mi
projektus,norsk ar t ai s i r marginalizuojami, i 8stumi ami

I 8§ daugeli o Europoje atl inkattyytapt vkaaldg yd uiorme

bl tina koor di n urokskoordmavimas b i mi @ i inneigdvéer t e ir | ei d
Ir jvairiai l ' ygi nti Eur opos -vnaupsubendnes M€l kuri@er i au
sudaro trys svarbiausi sandai: skaitmeniniai
reikalingaprogramin € |j ranga i r tyrejams nuol at tei kiamy
Stengdamasi j vei kit moksliniy tyrimy fragme
moksl o institucijoms sidolo jvairias bendradar
formos: int egruoti ej i projektai, temini ai ir i S§sk
vei kl os ir kd4sudwirsyy i j sgéymas bendram Eur opos
gebéji my, kompetencijuy, duomenyemas kitokaoéi
kartos mokslininkus ir ttaarpp vsau ksu rytbii niZ ujoa,s | io

Tyrimo institucijy tiakdsakiritri rbiesndES rmoKES Imyn it
RTD)pol i ti kos beonotassipréaoa&umas pries JAV, k

i ndividual i ems mokslininkams ir juy konkurenci |
6 ir 7 Bendrosiose programose tarpinstituc
tinklus (toliau — ET). ET buvo kurti ta m, kad padety atsirast:. nauj
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kuris remtuysi esamy mokslo institucijy strukt

i'§ esmeées skyreéebviendugjagnpsbopekty teminjy,tnekl
kuriant ET buvo siekiama ilgalaikiy rysSiy ir
kad tik dalisj pat ei si no Europos Komisijos | O0kescius i
tyrimy testinumg iri paNewiasigdilsa E§é|fmepaenkssap/érmtue
nor i i Sl ai kyti nacionalinj tyrimy pagri nrda, |
energeti kos, svei katos ir aplinkotyros krypty
padary t a koncep+nuanatyy tkalsaipdeyr di del i s partneriy
trukmes pakaks dalyvaujancCiy instit upatobulgta gr e i
institucinio bendradarbiavimo formiaj u n gt i n i datyvagotiau +30). i n i
JTI tikslas —sukur ti virtualFi @a:artneti guciNjaag unsSi B
vei kl os aspektai: bendripersgyrbenai i r skarpidsnheg
Tai — sudeéetiniai (leomp | leiktsu i gia)p, | dant ys tyrejy
kompetencij a, nauja bendr ai kuriama ir bendr ¢
apskritali mo kg laivin imp st yr iamk Sitmtse as studij as.
Yra ir kita meudalpiiandpildjsad egganleis rei kgt i nac.i
I nstitucijos ne Vvisada nori ai dal yvauja jung
] pareigojanc¢iag 1integruoty projekty for mg. To
kryptis: i ubse redrnusnad aaruion i nstitucijy, t.y. iS5
virSaus buoty kuriamos vVvisai ES strategi Skai s
JTI bitinieji podgymiai: aigkiiaja,appbrd@gtin
kompl eksi gkulnad gpaaldiénsy biasSsgyvendi nt i buvusi o tyr
stoka, Esmine J3TWregpatpPbanduoli o iniciatyva ir
atstovaujamy i nsvtiirttuucailjiyaj ®i esktirsu kk wmr i JTI b (
programg, kuri apimty integracija skatlnan(:iu
MT I karjeros galimybes jauniems Europos tyreée
pritraukty tyréjus 18§ viso pasauli o, j gyvend,i
bendras juy jgyvendinimo for mas: rengty doktor
tyrimy i nst i t ubeadsadarbidviimds sujpnvestuatgals ir visaosiene.
3.2. 4. Moksl o ir visuomenéds sNveikos permaino
Esminé moksl o ir Vi su-oinkeanlégu ss a ntt ayikk aymyp eyr mie
svarba. Fundamentini ai moksl ai (Il abiau nei i K
moksl o programos, I r moksliniai tyri mai sieja
ir Sakomi s, bet i r su Vvisuomegneées prodHlilkmams s be
kuriami tarpdalykiniai ir tarpinstituciniai dariniai, atsiranda nauj y moksl o Sakuy.
moksl as | abi au priartejo prie Vvisuomenes, er
pastaruosiupadesdbmmmeckuoust o moksl o NuoX\ltai gas,
iki XX a vidurio mok sl u vi suomené pasi kIl iove, nes tuo
nukrypstama nuo nor mos, o dabar sitwuacija pas
Pirmoji —phidteigmysltd sgaut.i finansavimg 1S 180
tyrimams di dina mokslininky priklausomybe nuo m
uni ver sal umg, nes moksl e emé vyrauti i Sorinia
finansuojanc¢ios i nsti tapojektams geail i j pai syl t staa

ti ksl us atitinkan<hbiucsf akrrmatceirjiojsu sa r( ptaavbyazkdoy spr a |
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finansavi mo k&al tkiomied i utogtai sstui Srezul taty tenden
pol it i k o, kuriemesutarpa su inakslo yaida, logika ir poreikiais.

Antroji -poked @s tkiosnerci ali zavi mas, nes moks
verte. Tiesos paieSkos dabar siejasi ir su fi
paviréutiniéka. Moksl ininkai eina dirbti j—peln
pinigai, o ne kolegy pripatinimas; darbas pag.
akademlnl

Tr el i oj i —nwkslinie dpr@osbiurioks at i zaci | a. Moksl ininkali
ataskaity rasymo ir biudtety skai cCiavimo kon:
kol egos akademi kai, bet iSoriniai finansuoj an

Daugel yje Snmalkdj aapmkksltaaGautuomusmimoks!| i ni nkt
boksStams, vyksta dvejopi procesai. | moksl ine
rinkodaros specialistai, lobistai, 0 vi sus juos traukia i1ir daai na
vertybeées. Kita vertus, mokslininkai ei na | p O
pripatinimg politinems kovoms, rinkodaros str.

Dél to yra | abai svarbu dattiyvadsSMi tFirepss
dabartine situacij a, nustatyt. j 0s tiesiogin
institucinés reformos | eisty HSM geriau | si|j
tyrimy veiksmingkma, i3t rmeotkesgioniayutporoani j os de
i novat yyv e simtiksliau atpit e e Pt gu | Vi sSuoo memawsgep omeprkaruass
kritiskai vertinti tiriamuosius objektus.

Apibendrinimas.At si t vel gi ant | amamanyiikad & Eietuvoemoksle n c i | ¢
institucijuy | auks$ aspern maigmd € s 4koskarsniojfinagsdvimog r a mi
modeliu ir projektiniais tyrimais. Laukia di desne atskaitomybeé ut nuv

tyrimy fr agmenatilSikeukmeansy, tdaarrpbiynsti tuciniy tyre
Lietuvos, Europos ir Kkity utsienDél sStaaribyu psairatl
t okj HSM instituty veiklos model |, <Kluirnisy dar
(t emy, probl emy, metody ir kt.) pobudj, kita
j vairial ypi am pnAttkkenaitnuiraénm yd arabtui .ir tyreéejuy po
nuolatines darbo vietas mokslininkams, vykdantiems naci onal i nés svarbos t
ut sakyma, ir sukursiant i darbo salygas mo k s |
finansuojamus konkurso budu.
3.3. Mokslo instituto modelis Lietuvoje (vizi]
331Bendrasis moksl o instituto modelis (samprat
Bendr gj j moksl o institoaoj awide!l Mok=lici BKa.is
(toiau-MS} ) LR Sei mo priimtas 2009 m. bal andti o 3
tyri my nstitutas ,vykdo valstybei, Vi suomen

[
(juridinio asmens dalyviy) nustatytos krypti
kultdarine) pletrag®.

Pagal MS] v alissntoksil n n i yituthsyra v ireeisSjuiidimis @asmuo, vei ki ant |
biudtetine arba viesoji ] staiga. Mo Bi swdstaton i y t
instituto stetgrempydokukkbeosykvadtij§i kackhbaspr
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kKl ei st V|suomenéje moksl o ¢ginias, di egt
Iinajekllorjel,klprrajse daei prie inovacijomis
o, ginioms imlios visuomenas ugdymo

] stat ymas numato ypatingd4l stybnnsainimpks!

i ut ai , i Kkauptr isi€emintij kasgoia,s skl ei st i nemater.i @
i sti kosf upnadveenhednNt,i nv wlsd yltiiet uvi O kal bos,
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e

MS|heregl amentuoja wuniversit
mat o gali mybe steigti nevals
t
r

— o~ —~ (n
0o c

it
ani
ri
1

etiniuy institut
tybinius moksli
|l stybiniygyanhkssSkumgy sa&yavirtindamas sékming
ndruomenes ir wvaldtios bendradarbiavimo for
esiogines atsakomybés prisiima vykwo morsdt ivtal
rybos, O steigejas juos tik tvirtindavo.
| stybinio moksliniy tyrimy instituto direk
l'yviai) ar jo (jy) goglotmlobtraso alsimdiw, org an inxke
riausybé ar jos jJjgaliota institucija.

tybinj moksliniuy yrlnm mentsa mg ud wyd avrad mda
ni stracijos darbuotojuy, tai gop,at | maé&n és
acijos, suinteresuotos instituto tiksl
to jstaty nustatyta tvarka. Val stybin
a VyriausybetuMobseéigalyi tyvyei kyi i ns pat
o ir moksl o ministerijos nustatyta tva

oksliniy tyrimy institutas iSlieka santyk
str uktyibrigy rdeairkbaul oat voij nyu ss, k aki ari tyu,
padet i rengt.i specialistus. Tai
es konsultacijas ir kitas su sa
r val stybiniuy moksliniy tyri
yvendinti Svietimo ir moksl o
kdama ekspertus i®&Smyuisseéentaoty
g organizuoja Lietuvos moksl ¢
ybeée. Jeigu valstybinio moksliniy tyrin
sprendi mg deéetywvamgtiybsnhi bumokphabai gos |

Pereinamuoju | aikotarpiu numatytos trijuy t
1) val stybés moksl o institutas,;
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2) universiteto mokslo institutas;
3y val stybes moksl o |jstaiga.

Moksl iniuy tyri mal gtstmeigos r vykdoomenei sva
uridinio asmens dalyviy susirinkimo) nust at
socialine, kultdrine) pletrag.

N
[S—

Val stybas mohkmolosliinsity ttuy mismy | wikla-iLgtavps k ur i
I ui ir kultdorai svarbios ilgalaikiai tarptau
riems reikia specializuoty mokslininky grup
més nesiskimaaymnwovjastsatyypmeai mumoksl iniy tyr

D X C
nw c x

Val stybés moksl o instituto ir uni versiteto
l'ius jos nariy renka wdkskegquojnaststetge
tueci jastiVyri ausybé gali nustatyt. ir K i
ty 1 r steigéjo paskirty tarybos nariuy
jtrauki ami i r suinterastsvmiot y institucij

T
D kK@ -

a
d
k
a

Tai gi galutinj valstybes mokslo instituto |
| dt i babaiseatod, kadjiei SsaufpeygokMai apribotag institut

kuri os I 1 gal ai ki ai fi unnsdt a meunt tuionsiea i t atpytryi ms
tatyminiais aktais boatina ai Skiai nusakyt
kymo moksl o institutams sudarymo proceddur
ir bendradarbiauja vi suomenés, moksl o i1r wvaldtios a
o mu ir tei kiamu valstybes ut sakymu tur €
tiné instituty finansavi mo metodi klikti nér a
ngesnj Vvispoimeinda&atfi v@aiidenewj suomenés 1inte
t
0

o Do
n —

Q.)

alyv

inés savivokos ugdymo, val stybés bei t
j ant krasto vi eSajsg rmeolkiatliakug .y Wo&kSd i sf
fMinstitutams j vei kit dabartines |y mar g
itutus Lietuvos vieSajame gyvenime kaip t
ros centrus.
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3.3.2. Svarbiausi ©® HSM institut® charakteri st/

Siuo metu Lietuvoje egzistuojanci o moksl o
patei kty misijuy, vizijuy, tdtddst yatbegi miasgrk Inau
esmés ilnesmiia uty raidg. Remiantis instituty pa
ket uri humani tariniy maBAIL) y petkiKsé o1l al iLhiTy , md K4d I,
LAEI, LMA EI, STI, Tl; 3.3.2.2.) institutai.

3.3.2.1. HumahiitnasrtiintiuG@ amo k s |

Visi keturi HM i nsti t ut ai ( KFMI , L1, LKI, LLTI1)
ambicingas vizijas ir ] Lietuvos rei kmes or
nacionalinés svarbos | it uaniimus irtaikosuosicsetyrimus,ai s,
kuriais sickilmanaudos Li etuvos valstybei, Vi suomenei
pabretia savo vaidmenj saugant &wvertylies sipridant t uan |
Lietuvost apat ybte,viusgudbamenés tautinj bei pilietin]
humani st i kLgL Tpla suatusliyijnea i | gal ai ki ai s | ina&3taitjoog
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tyrimais, LKIkur i a naujas tinias apie ttuwdauvviys kamdr

kul tdaros, aki o ir val st ybi ngumolituanistinioo pavelflog . Y |
(kultdoros, frdasbtesj odsentrmenmnuzi Kos) , j o rai
pabreti a, kad jonfgemal jekaemdrgyhumani{tarjoiy t
ir Ki ti val stybiniali l' i tuanistiniai moksl o i
katedros. Juy benldiratsuviyy itmyutodyg ,e kltiasst uvbslUwas s
Il storija, raida it raisSka dabarties pasaulyje

LKImisia—nauj y tiniy apie |lietuviy kalbag ir ra:
kaupi mas, sisteminimas ir skl aida, aktual iy Kk
lituanistikos palaikymas pasaulyje, LIl misija—" pr i si deéet i prie Vvisuomene
val stybés ,istorines atminatsespripottivomkEnst s Vv ams

val stybés tapatumg”.
LLTI turi ambicijy ddeéenniLa eltiutven &t @n adg i iamu st

tarptautiniu |lygiu pripatjstamu moksl o centru
tekstologijos centru, tarpdalykiniy tyrimy ir

LKI siekis — b 0t i sat @giimi swtlri etuviy kalbos tyrim
centru, svarbiu nacionalines kultuoros raidos
bei “stipriu HaMkdérmaun dtogrep't.auti nej e

KFMI vizija—taptis t i pr i u sarvmd alnykk iSrkiuu tt ar pt auti ni o
] Sijungt. ] tarptautine atitinkamy tyrimy erd
Europoje ir pristatyti pasaulines kultdaros, f

LIl sieki a “badati i storijos ir etnol ogijos tyri
vykdymo <centru, rei kSmingwusoljyVigur moei Rart y
,Svarbiu HSM zmsdwidimg yi orgwkdymo dal yvi u”

Dal yvavi mag stmiadiij yrsiksttemajnesti tut ai, pabr é
mokslininkus, tei ki Boti amet odobludgjnge ppagahbhings
programy kur dus.t aRabrketdi asnvaair Dluasi k yntsit | blggio yu d d
humanitariniy moksly srities specialistus

Vi si HM institutai siekia tyrimy tarptauti
pasaul i o mokslineje erdveéeje. LI savo tyrim
koncepcijas ir sudary t i prielaidas objektyvesnio potiadri
formavimuisi.

Vi si HM institutai—-spabiretiasheondrirgrimigsireaz
tei kit ekspertines pasl augas wa bkadliag problenasnirs 1 ns
formuojant HMr ai dos pol i ti kg. L KI Vizijoje numat oma
politika, bet I r absoli-bitnantk as bos vposuom&ois
Sis institutaiskttiaimolkpsalti nsg eikri aekspertine paga
|l okali zuojantiems programine |jranga.

Apibendrinimas. HM i nst i t ut ai yra numat e pakankamai
gaires, turi ambicingas pletros vizijas.

Institutai save laiko svarbiais tarptautinio pobudti o
orientacija | Lietuvos valstybes ir tau$jos r e
Jjtvirtintmekgshilysitiygnyi nineti tuto modelsjt i beiy ypat
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statusa. Vi s HMeé li tnentiasnyitans ngalsi buati sekmingai
bendradar biauj ant su moksl o politikag for muoj
Rei kalingi me c h ani z mdams galikybes ireeliai dalyvdudi rfornugjant i n st |
nacionaline |ituanistikos pletros politika. F
|l ei sty i1 nstitutams veiksmingiau ©prisideéet: pr
pilietimguwmasagugpdy mo, Lietuvos valstybes ir tatl

3.3.2.2. Socialini® moksl O institutai

Ketur i SM institutai (DSTI , LAEI , STI , LM
taikomuosius tyrimus, vienas ( T | ) pabret e, kadi mykdor ¢ iak &loimu® s
institucijoms. Tr ys 1§ SM instituty yra v alinstitugip 531 mo k s
stei-§eécaalinés apsaugos-Temdasariloi oni mieigigut ¢ 1 iaj, :
ministerija.

DSTI misija — soci al i niy ekonominiuy procesy tyri
gnozavimas, socialines pol it i kwlsytikociajinug€ i y i

ekonominius MTEP darbus temés 0kio ir k a
ristas r ekomend a cirkit@nss subjekthms; ST b amadizuoti so@atinius u c i |
nomi ni us, politinius ir demografinius proc
dijy institucijomiygilmai ss@cii &liideitai prpar tvn
priemoniy pagrindi mo bei-—vpyaksdeyktmi ye kvoenrotminkionso ; m
tyrimus; Tl—-vy kdyti moksl o taikomgjag veikl g, butinag
koordinuotii r j os der mei su valstybeéje vykdoma ekonq¢

DSTI Lietuvoje siekia buati soci alpiamir@t ekon
vykdomi kompleksiniy tyrimy rezultatiavarbiasr | y
Salies socialinei pol itikai tobulinti, dek |
institucijomis bei pasaulio Saliy mokslo |jsta
LAEI tur.i ambicijy tapti nacionaliniu ir teé
ekonomi kos bei kai mo pl étros politikos moksli iy

L

n

STI siekia pl etoti teorinius, strategini
ekonomi kos, sociologijos ir demografijos srit:
politikos r eng éj a ms Ir vykdyt oj ams, sutel kti Li et
ekonomi kos tyreéepM sri tkyajde Lbkettwvepasiektas prov
konkurencingi tarptautiniu mastu.

LMA EI norety tapti cemithkas &lkigper tkyp ov aii klu
tyrimus bei teikty LR Vyrkaiusyydegomendadijsa § os i nst |

T save |l ai ko Lietuvos teisines sistemos r ¢
LR Sei mo, LR Vyrtiuacuisnyiboe sTeiirs mo nesktisipertu tei s
klausimais.

DSTI tarp savo dtail kysvlaw t mi mio kiymos ivek kIl o) e. L
kompetencijos mokslo darbuotojus.

LAEI utdavini ai | abi ausi ai s miima pagermti insgitwio p at |
moksliniy darby kokybe bei mokslinés produkci
rezultatus, sukurti efektyvesne moksliniuy t )
moksliniy diskusijy kultuarag.
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STl tikslai—ver tint.i ir model i uot i Sali es soci al i

tradici Skai i Sliekanc¢ius barjerus tarp soci al
patei kt.i rei ki amus fundamentiniuy Sikmas t airk o nmyojv
moks |l o tinias vieSosi os politikos dal yvi ams.
tarptautinio lygmens tyrimuose.

L MA El siekia pl ét ot moksl inj strategin
subal ansuotaampilkgahai kramtabgil mui —geriduinaidota s 1 S
konkursinj ir tarptautinj finansavimg moksl in
gerinti.

Tlhtikslas -ut t i Kri nti tei sées akty pr lugae jkridigiamsmo k s |
asmeni ms, Svi estis kil awemena¢ s webTarkpu ow ¢ d anvoi knsi | yi
rezultatus, vykdyt.i |l eidybine veiklg.

Apibendrinimas.SMi nsti tuty vaidmenys yra gana sKkir

ori entrulkortecijy kwal stybés institucijy poreikius
LMA EIl) noreéty baoati i Sskirtiniai koordinuoj an:
ateityje numat o der i wssuifundangrnti knoinaoijso tpeowtr dydmud aoi st yi
koor di onaeeniryj. arKiiek toki e veiklos prioritetai pag
potiariu, rei.kety aptarti atskirali

Vi si SM institutai turi ai Sky eilosmuoganttiri nj [
jgyvendi nant vieSgjag ekonomine bei socialine
jgyvendintas tik esant ai Ski ai i Ssakytam val
pagrjstiems konkr et i epmast ivnaglasit ysbveasr buut,s akkaydm atnosk. i
ti k tinybinius, betL MAr Ealk adre n8Tnli.u sNei nnsatfiitauut ussv
patiems instituty mukoglainni nvkad isst ydeaelsy wa wstaik yfnours

3.4. HSM insti moivelklamoks!l ind tiria

Tiriamoji vei kl a nagrinej ama pagal i nstit
duomeny atr ameatns ksliegiobtaidas &i ry instituty moksl
l eidtia atpatinti mo k tusiir terglesicijas.i r i amosi os vei kIl

3.4.1. TyrimO kryptys ir rezultatai
Humanitariniai mokslai

LKI moksliniy tyrimy pagrindiniy kryp€&My i8S
i nstitutuy:

T lietuviy kal bos |l eksi kol ogija, ,l eksikog
M lietuviy kalbos istorijos, tarmiy ir soc
T lietuviy kal bos funkcionavimg visuomene

T i etuviy onomastikos tyri mai
f dabartinio bei i storini.o kalby ir kultad
Svarbu patymeéetiri madkkypkyjendjaéi aymonogr a
serijiniai (testiniai) l ei dini ai . Pagal savo
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kal bos i1 Steklius, publ i kuoja rei ksSminghktg& | i et

skirtas priemones, organizuoja vasaros (kval:@
l'ittuanistinius tyrimus radi mgsi atspindi ir n
vertus, nors LKI teisingai konstatuoja tarptautini o | ygmens | i etuviy kalwb

tyrimy stokoja (nors per 5 metus paskelbta ne
arba utsienioKaieilkdwrkilmssee)tyrimy kryptys darbuy
susijusi su aktualiomis ir universaliomis HM raidos tendencijomis.

LLTI pastebimas siekis derinti teorines/metodologin es i r tekst obkodiyme sy
kryptis:

T literatdaros ir folkl,oro teoriniy proble
T lietuviy |iteratidrosesy ,tgufimsaakos isto
f Lietuvos rasStijos paminkly tyri mai ir s
f dabartinio |iteratuoaros ir tautosakos pr
T lietuviy tautosakos tipologiniy sistemy
T moksliniuy, moksl o tai komyj y i riypopu
publikavimas.

Kryptys i Sskirtos ne Vvisai nuosekl i ai: p a
neatitinka moksl iniuy tyri my krypties sampr at
Séekmi ngi audéveilda subatamsdota | 1| ner atrijos,teekstol oginiuy
|l iteratiaros paveldoTwpabt akpyi mautkoypkogs (fol k
abejoniy nekyla) $Siuo metu daugiausia orientu
-1 jJy amigbempeérci ail i osi ose studijose (i S visy i
ti k periodinis |leidinys ,Tautosakos darbai“ i
l eidyba (vertimai) yra viemas egkvaabi &u oije isms
néra ai Skios atrankos principai (ypa€¢ senosi 0s
savianalizeje atsispindi tarptautini
nenurody t a mknogtaf i j y ar kol ektyviniy studi

ai tyrim
jy utsier

"Lietuviy t dithoaaian.dialécts. Voluak il, 2005 , ISBN 9986-668-89-1 ( | i et uvi y :iDas ang]l uy
Baltikum im sprachgeschichtlichen Kontext der europaischen Reformationt r ai psni y rinkinys
Gelumbeckaité i r Jost Gippert ( Fr anZdhu ISBNo9986:6G6&88-2 h ¢ v ® ki asthii v e k ¢
RiMsstcf g2 Mfzls! ddlsseamMiB20fdmMBRHdBRRd, NHCTUTYT NUTOBCKOT
sudaré (kartu su Jurgio Bal t Algidla baBaliamkasn\4 soaiasbaltet230K,v o j e )
ISBN 9986-668-81-6 ( S v e d UYptok Sihchia Yhe Lithuanian Jungle. Upon the Centenary of The Jungle

(1905 and 1906) by Upton SinclairSUBACIUS, Giedrius Amsterdam/New York, NY, 2006, XI, 102 pp. Hllustrated

(angl y Akiadss Saha)iauskas Noi Balti, 2007; ISBN 978-9955-704-55-6 (LKI leidyklos) ISBN 978-88-7997-

103-4 (italuy l eidykl os BoolWNadleqgmmaanNglrio@epdi g m tkide!l ot tp

s O te ts o€ jdsttdZdrigi: HUMA, 2007, 336 c. [kartu su J. Novikovu]. ISBN 978-9949-408-58-0; Lituanistinis

Augusto  Schleicherio p#&limas/ Das lituanistische erbe August SchleichersSerija  Lituanistinis
kalbotyrospaveldas/Lituanistises sprachwissenschatliches erbe Sudar yt oj ai Zabarskaité |
Karolio universitetas), 2008, ISBN 978-609-411-010-8 (I'i et uvi ykalbdmis); Hankah e.@nguage
Technologies ProceedingsEdi t or s : Franticek Cermak (Prahos Karolio
Ri mkuteé (VDU), Jol ant a -2%%764r53K.ai t @n g INg@RADOBH b al NdBridovzorvRai,
Peipsieer Eesti Vanausuliste f ollaktd dWMA] s 2 0 Q & [kaptids@ R Mopilkova,u | t uur
sutrumpintas variant as, -994%408t61-Ona(se §t Mok ayt tkan)l Ndodel o zdatsvBeB,N 9
MisOtctse j tetso, TArtH IHEEMA] R009. ISBN 978-9949-408-72-6; A samogitian Catechism in Hebrew
characters by the Reverend Jan Chrizostom GintyllKkuni go Jono Krizostomo Gintilos
ragmeniSnud. J. Ver bi c95-7684089 @100t u wBm@IdNi PO 78ngl y Kk
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LI rySskeja siekis atskirose kryptyse derin
darbus:

f Lietuvos visuomenes ir v,alstybeées raida

T Lietuvos archeolggija, proistorés tyrir
M etnologi j a: kultdorinis, socialinis ir terit
T Lietuvos Metrikos ir kity Lietuyvos i stoc
T Lietuvos miesty atsiradi.mas, raida ir \

Fundamentini abst opraigaolsbi mblgsl y (heral di kos,
I storineés geografijos dar bai sékmingai adapt
Patymetina nuosekl. i strategija (Lietuvog Mefrilos, mi es yy psadvi k.
utesni o politikos dokumenty serijos) bei tarpt
Pakankamai didelis (lyginant su kitais instit
periodinis | eidinys angl y skialnbao, |sepiedcyikaly oisni
' iudija tarptautinj aktyvumag ir pripatini ma.
pasiekimy, Si veiklos kryptis turety boati sti
Per menkaieoir§mli@atiotfiundamentiniai tyri mai (i s
krypciy pavadini mai ir programos formul uoj ami
dalies tai atsveria papildomos pttoyjehkntyi mirwgpa
sudaromos 5 arba 10 (dviem etapais) metuy. Kai
instituto tyrimy strategijag. Progr amos kuri a
i storijos mo Wistuvas Metrikos qpublpkdvimo @ r Lietuvos i stor
programos/ projektai) probleminiu pagrindu ir
, LIl etuvos Vi suomeneés moderni zaci | a ir et ni
bendruomenéXdXaL+XX uaoj pirma puseée”, , Li etuva Ar
,Li etuvos miesty sXXial:i néiltmipwgT.,af,liaetXdwa E!
archeol oginiais duomeni mi s*“ |, ., lapatybe er dvé
Formuojant programas/ projektus atsitvel gi ama
poreikius.

KFEMI i r jo tyrimy Kkryptys I S kity humanit a
(neapsiribojama | ituanigsatuismi dirs tdarpkdaiss)i,p!lti end |

T Lietuvos kultdaros for,mavi mosi I r jJ os reé
1 Lietuvos filosofijos istorijos tyrimai,

T komparatyvistiniai kul taros ir fil osofi
T S uolaikinés filosofijos tyrimai

1 Lietuvos meno raidos tyrimai.

Monografijos | i udija aukS8tag dalies instituto dar
fundamentinius tyrimus. Nors temati kos |jvairoc
provertio tarpdisciplininiuose gtoyrei nmueorsaet yrta p as
bendradarbiavimo tarp skirtingy discipliny pa
itin bendrai ir vargu ar atitinka Siuol ai kini
gal éty bati p | o8e). dyriat ameny pastangase atlikti teodniusl tyrimus, itin
nepakankamas atrodo tarptautinis aktyvumas (K
l ei dykl y) . HSM institutams rei kSmingus taikom
meno ir filosofijos istorijos skyriai.

Apibendrinimas. HM inst i t ut ai atlieka rei kSminga vV a
' ituanisti kos procesus bei renkant, sistemina
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kol ektyvai i 3nicijeod in &ykdytipilgajaikigs imekslinius projektus. Pagrindiniai
rezultatai skel bi ami mokslinese monografijose
tradiciniuy perioidi mpirpblemdnnuyg tesgt miLl)s | ei
Svarbiausios inansepakangkemaibl esngeyni nt i tyri mt
rysiy, tarptautinio aktyvumo stoka.

Socialiniai mokslai

STIiImoksl o darby kryptys formuluojamos probl e

1T soci aliniy ekonomiriairmetogologgac esy tyri my teo
T socialinés geroves tyri mai
T stratifikaciniy procesy tyri mai
T soci odemografiniy procesy tyri mai
T eenosocialini.y procesy tyrimai
STI i § kity HSM instituty iS8siskiria tarpt:
programose). Daug tai komuyjiy tvyarlismy b(ltharyp ijngsti tuci j y
su fundamentiniai s. Ti nkamai i Sskirtos pagrin
nuosekliai ir sistemingai. Taci armai hepagiekia k ur i ¢
auksSc¢iausios kokybes (stokojama studijy ar mo
produkcijos sukuri a mokslininkai, kuriwuy pagrt
institucijose.
DSTIt uri konkrecislii rsiug otrynmuiorhig gmorkat egi j g i |
T g9yvenimo | ygis, jo kokybé ir socialineée a
T tmogi Skyjy jStekliy plétra
T g9yventojuy utimtumas ir nedarbas
1 darbo rinkos politika,
1 kolektyvinai darbo santykiai,
T darbo sal ygos
Ai S ki i nlsas tstoatvegikj a, atsitvelgiant.i ] Si
didele taikomyjy darby api mtj . Jos potiariuwu
i nstitutas neabejotinai pirmauja t ar pmowissiy n:
produkci j a ysrbainiokfundashvens neBuyimasnree | ei dti a adekvaci a
(fundamentines ir taikomosios veiklos) funkci
skel biamy straipsniy patbdbakase¢ tafetaocjfamese
moksl o | eidinius, nors monografinio pobudtio
tarptautiniu bendradarbiavi-mu, nlkuwdiagd i matytpiobil

bei publ i kaois) DSTKait ekmwos dubl i uoj asi su STI t
STI). Pakankamai ilgai ir kryptinga i dirbdamas kenklnediuss D&EMat ialk

tarpdisciplininius tmogisSkyjy iStmaskl iy pl étro:
Tlyra dvi tyrimy kryptys:
T vieSoji teise
1 kriminologija.
TI vei kl oje akivaizdi orientacija | tai komi

publi kacijos yra instituto | eidiniuoset.yrLiyngu n
kryptys (vos dvi ). —2T0y0r8 mma.i itnasrtpittawtte S&til.i k2t0i0 5
bei kriminologiniais klausimais (i8 juy 38 nac!|
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LMAEI t yri my kryptys:
71 ekonomikos teorija ir matematinis modeliavimas,

T ekonomines ir socialines Lietuvos 0O0kio p
T Lietuvos ekonominés integr,acijos | Eur o
T ekonominés minties istorija.

E I dekl aruoja siekj derinti fundamentiniu
funkcionali yrat i k Vvi ena t gkonomkgs tedrija yr pnatematinis modeliavimas. Kai
kurioms kryptims atstovauja i $§ esmés vienas t
|l ei dini uose, tarptautiniuy publ i kyajcy j dar(biyss&iy:
geresnée, nors juy, l ygi nant su kitaisi SIibn:

mi ni sterijos utsakymai).

LAEIt yri my kryptys:

T temés 0daki,o politika

T okiy ir temeés bei mai sto Okio jmoniy eko
T produktuy, rinkotyra

T kai motrapl e

LAEl —vi enai srici ai atstovaujanti s institut
taikomuosius darbus. Publikacijos — vietos | ei di ni uos e, pastang®s (tesa,t y mé t
sporadi Skos) tyri my r eomigbeitsaptinisnok&lei bés dasbe
utti krinimo mechani zmg. | § esmés nevykdomi s t
(paprastai taikomojo aspekto) klausimy anali z.

Apibendrinimas SM i nstitutai n@i SpslkayCrivuasi SoTrli)eng a oj a
tyri mus. Tokia strategija salygoja taikomyjuy
attvilgiu. Fundamentiniy tyrimy produkcija | a
rezultatyvumas smarkiai skiri a s i . Di dehe&p pk aorbd &@mia t ar pinstituc
neret ai gana arti mos tyri my probl emati®kos.
bendradarbiavimas. Abiejy instituty tyrejai d
vieno iS instituty atliekamus tyrimus jtrauki .

Matesniuose institutuose nedi diel dtsa moesHioy
proj eiknsyt,i touci rrj si pudgt umpsbendr as SM pstitutantixk pr o ¢
i § dalies atitinka moksliniy instituty paski:|

ut sa idmugi ausi a tai komagja veikl a.

3.4.2. Taikomieji tyrimai
Humanitariniai mokslai

Tai komi ej i tyri mMii ngt a tlestdafist. b ieMiksi sdyél t o mol
taikomyjy tyrimy tarpusavi o santykis nera der

| DSTI , mati ausias SM instituty grupeéej e, vykdo stambi us
pasitel kdamas apie 40 mokslininky ir specialisty i8 ski
92005-2007 m. pagal ut sakoenkito i dnisersitetans it mokslo mstitutakng hamarsgtaribrj i y

ir socialiniy moksl y s rLItMTlelLKIpSAIgKFMIn-ddianinaaii H3UM eibrésdtaivtou tas
pagal |y sakadiidity aruesti yl 6-ig e wawymokslasunh.i ver si t et y
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tai komi ej i tyri mai ner et ai atsiti ktiniai. Be
ka toki aiikgti®®* yri mais | a

Socialiniai mokslai

Tai komieji tyrimai yra | abiausi ai I Spl etot a
, LAEI) vykdo visy pirma taikomuosius (ut

TI
fundamentiniy i rpdran &loyagsjkyyrduksr iJiiy ymra i s dal i e

3.4.3. TyrimO tarptauti gkumas
Humanitariniai mokslai

Nepaisant to, kad visi institutai tarptaut:i
teigiamuy™ pppadnkingtituci RBUi niry aksometnsitantysyy prroa
konferencijos, statuotes), savianalizese i Ssl|
kal ba sudaro nedidele dalj. Nors | ituanistini
l aukg i r yktwual sy Ipietmavas vi suomenei, vis del
tur i bat.i i ntegralus tokio formavi mo aspektas
pokyci ai nekelia abejoniy, sovi et me<t iuk o sS auma
mat éj a. Vi s del to ' ituanistine temati ka ret
di skursuose, tragksta | yginamyjuy studijuy, kur
gl obal esnés) analizeées dal i mi

Socialiniai mokslai

] tarptautinj kontekstag orientuojasi STI ir
atveju real i zuoty stambesniwy tarptautiniuy
publ i kacijose vVyrauj a pr obl e mi ijose ai perisdiniuosei p s n i
leidiniuose, norsesamai r ut si enyje publi kuoty knyguy.

Pastaraisiais metais LKl ir, y p aSdl gal € o su yngersietais p & g a | tarpta

projekty api mtis

3.4.4. TyrimO kokybé&s ugtikrinimo sistema

Si si st enaau gsetlaybjiel iIHSM idisti tuty yra daugmat

dal ys: atestacijos, publikacijy recenzavi mas,
“Taikomieji tyrimai HSM srityje suprantami kaip prakt
sprendi mo tyri mai. Rei kia atkreipti démesj , kad taikor
studijuy ] s,k peei nkeanitpi ni ai ir (arba) teoriniai pagi n

praktiniams tikslams padikdkttiol arbhuar ou ghdua widmineams ksapsr fl satiik
Moksloi r studijO institowcifjo® madk olj ion,& sprati voi d«@dbidX) injeat 02di Ok6N

Ypavyzdtiui, LIl pastaryjy ketveriy mety publikacijos
(2008 m. i 8§ 148 paskelbty straipamaiy #4261 92006 Kk3d,otii $ ul
2005 m-37¥. 1B@Gnasdi
sudar é

situacija ir su keh®& em.ci|ytosiee mpyejre |
pranesdi mai 35 proc. visy skaityt@7 (008t imt.i nlSa re
-42; 2006-3n6.; i2500152-068). iS5 122

27 r www.mokslas.mii.lt
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mobil umo ir kvalifi IS&Mciijnosst i k—addr iy beodradaribeagimes sui ma s
socialiniaispatn er i ai' s ar tyrimy utsakovais).

Apibendrinimas mo ks | imli &t rtoysr igred i th§M aisns tri tsiNtl gigost

vietag Lietuvos moksl o sistemoje. Daugelis at
realizuoj a mi ti k instituty planiniy darby ar il gal
kokybe utti krinama pakankamai gerayy e jdewdatmau
(démesys statuotems, kvalifikacijos kelimui).

Pagal moks!| i degt wwurkd ,os KWejo HvMerit mstai tSut ai
konkuruoja su atitinkamais universitety padal
ypac, pagal moksl o produkcijos vienety api mt]
mokslininkui.

Jei lygintume STI (val stybes nyo) du satitipkamaisnldetuvod u hi ver si t €
padal iniais, tai fundamentiniy tyrimy srity
yra panasSios, bet |[SMdeabsvybé¢snhmdoigpabse maéDEIThe
TI). Tuo pat metu taikomuosiuose tyrimuose ST universitetus lenkia.

j e
s L

1T Tol epastabsss ki rt os moksliniy tyrimy plétros
Dalis pastaby tinka visy HSNMaA(dng atii ka pmdokidli antii

1 Tarpinstitucinis ir tarpdisciplininis ben:
|l etros varikIliuy. Teigiamy poslinkiy Sia Kkryj
mt o s moksl y atstovatiusc)i,nityacmoakus | b endjr yprtoa rep
okoj ama. YpacC rysSkus HS M nepakarkpnai kedrdinugamirmat S i y
timos temati kos tyrimai. Kita vertus, bendr

Y
g
s
a
mo k sl i névservte inkilnoasst,i tlvetme s, pseudokonkurencijag®.

o~ "o

1 Daugeliu atvejy tarp HSM instituty ir uni
Pal ygint i gausus mokslininkuy, déstanciy uni ve
tyrejai)r asksaviaCribuuss yf aktorius wuniversitety veli
echanizmo stoka neleidtia formuotis il gal aik
l emi a pastebimg tyrejy karty kaitos nenuosek]|

T Tai, k ad val stgbsnf ar nmayvgeisu ,nvéirsau o mené s [
sakymo* mechani zmas, vertintina kaip di del
mavi mui . Vis délto ir kiekvienas i1nstitut
Kl os Ilpesti Gwuit @i neret ai vykdo mokslinius pl
i kl opediniai tinynai), | eudykl gal atgi bOOyvos:

i botas tarptautinis (ypac¢ HM) i nstaiosut y
tinio bendradar biavi mo gal i mybeées, i §a
ijos ir straipsniai, taci au mat ai
y tarptautiniy moaklsbloomipsr oijre kuttys,i emoinoo
tyri mai i r j yomirpd AU letsanteda i trae pdalkan k aaread i
S HSM tyri my tendencijos ner a , patik
ti Skuwmalsi amarse twii ens ut i k kaip moksl ini.t
i mai |, straipsni ai ar monografijos) | k|

i
c
i

~—ro —Tx
T T wvxko
OO <~TO®T O
wmec O TS omC
o< >

T Su tarptautinéeés sklaidos ypatumais susij e
pastaruoju metu paveélasi sampil ataawvni stdaiowi au |
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temati kos potidari u) pl atesni kontekstai. Val s

met odol ogine | ituanistikos pleétrg uttikrinanc

T I'Sryskeje I nst iavelkusion Kiekysnkoaversnimb mmguasai: atsprado
st r ajamas,nliagngéusa, bett uo pat metu I § esmeésporeciadi@r t i nt
fundamentalios studijos —r ei kS me (i r HM atveju). HM i nstitu
kartuspat ymét i prie reik8mingiausios mokslines p
ti k retais atvejais gal.i pretenduot.i ] fundar
rei kS§mingos i Svados patei ki atmaons tmoknroyg rtayfa mpuy e
straipsniais) rezultatus.

1T Del susi kl osc¢iusiy tradiciijuy ir di scipl
di sciplinos, esancios atskiry ir gamttos umok &la
HSM, pvz.,visuo me n € s os/kadografipod, 1 ji sstdemagiafi)os).

T I Sskirti svarbiausius mokslinius ar taiko
tyrimy strategija institutams neleidtia ir il
stoka.

T Atsitvelgiant ] HSM paskirt)] pl aciagja pr e
skl aida visuomenéje (nors HM instituty veikI
Prie to smar ki ai prisidejo formal aunso kwdritnii i
neturinc¢ius darbus. Kita vertus, konkreciy ¢ty
aktual i net artimy discipliny atstovams. Tr Ok
koncepcijos.

3.5. HSM i nsitgtteukt!G ajimoni O

Humani tariniuose ir socialiniuose moksl uos
buotina efektyvios mokslinés veiklos saglyga. |
auksciausios kvalifikacisjuostmdlls Idiimibraki iiyrn yj a
i nstitucijy santykis. | Skyl a mokslininksps sene
vei kl os derinimo probl emy.

3.5.1. Humanitarini O moksl O institutai

LKI, LLTI ir LI veskimbdphpal Kpakasgnazi k
api brettag ty<+liinetjuvwoy okglekkg,g | i etuviy I|4iterat
prisiima atsakomybe ut to objekto jvairialyp]
unikal i ai' s archyvai s, kKurkiay i maar ky rma swieatrkydroiismassir m
LKI ir LLTI dar vykdo ir efektingag | eidybine |

Humani tadigygnisgyimolks i1 nstituty ldageikskeuot oj y s ke
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Pav.. Humanitarini® moksl & srities institutd

O Mokslininkai,
dirbantys visu

LKI etatu
114 O Mokslininkai
LLTI DTyréjai '
Visu etatu
BTyrajai

Ll

@ Darbuotojai,
dirbantys visu
etatu

125

143

B Darbuotojai

KFMI

100

0 20 40 60 80 100 120 140

Gmoni O ¢
Vi si HM institutai yra panaSaus dydti o. LI
mokslininkgR, (BBTItyr eéej ai FL251( mOksyrajakasy,

e

Cia pastaryjy procentas Siek tiek didesnis).

et at u: i-—8286i BybargM.kslLlKIni atkiot i aAxX&A maii $ 1 50 780 k s
—48,LII—-i § 7 9-6t9y,r eijSy 6KyGho ksl i nin
Susi kl os€i usi situacij a, kai pavyzdtiui, k

kl ausi ma: koks ,savy‘kiisr bk iyt e erhd i v limankisnl kg ? sn
désto 7 Lietuvos auksStokieds ®s emok WIBI oLsLeT,| kmaoik s
uni versitetuose. Tarp auksStyjy mokykl y, kuri o
uni versitetai ir 8 aukStosios Lietuvos mokyklI

Humani tadiynisyimols instituty2pdvaikslb uot oj y amt

Pagal amtiy jauniausi yra -BRI meynaej &) kklrin
, Statistinis*® i storikas tyr—-e44dasmetrig. 3Di,eko tiis
nepavojingai) vyresni LLTali t(yd4r6e jnaeit y()44, 5 met y
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Pav.22 Humanitarini® moksl & srities institut® c
Humanitariniai mokslai

60 -

48,8
501 44 44,5 46 433

39 38,2

Darbuotoj,®

40 A

30 A

20 A

10 +

KFEMI LI LLTI LKI

| O bendras Emoksli |1

Tyreéejy kolektyvai f orkmeudg minjio s aigmdt istentagy Mpdk
po 7 skyrius, LKI kalbos institute — 4 skyriai ir 2 centrai.

Ty r i n éteritonfos paskirstytos pagal chr onol ogi | a (Lt Li
Kunigai kStysteés istorijos skyrius, X1 X a. i st
|l iteratidros skyrius, Naujsosliiotse rlaittlherroast Gsrkoysr i suks
G I Archeografijos, Archeol ogij os, Etnol og
Dai nyno, Sakytineées tautosakos, Tautosakos arc
Kal bos k vamatikosy &adyno %Ryriai, Terminologijos ir Leksikografijos centrai).
Abejotina, ar chronol ogineés skyriuy pertvaros
tyri mams. Ar nesusmul kinta LLTI, tar ki m, at s k-

KFMItyr i my | aukas krytiuojasi su LII ir LLTI
vykdomus Lietuvos kul tdros, filosofijos ir r
dekl aruojamy tikslwy ,tirti Lietuvostoirs jiamené
istorijos ir etnologijos tyrimy Lietuvoje koo
yvabuvusi o Kultdaros ir meno instituto tyrinej.i
filosofijos ir sociologijos instituto str u k t G r g, buvo Il ygiagreci ai vyk
tyrimai. Kadangi KF MI tur i ambicijy tapti VAN
LLTI kaip vieng savo prioritety irgi dekl aru
moksl i nj potencialg I|iteratdaros ir vizualiyjuy

KFMI , moksl o biurokr-lade nyt gouargasmdyyraas parsds dwd
trys HM institutai: j ame jyy a6 11 Oto kdsalribruiont kog sy.,
matesnis visu etatu dirbanciy mokslininky prc
pensininkams palikus 0,75, o dirbantiems pagal terminuotas darbo sutartis—0, 5 et at o. To
ekonomi ja ai SkKimdbmamit usumkadnt,uose etatuose
tymi ai daugi au, nei i'§ jy reikalauj ama®*“. Ut t

auksStyjy mokykl y. 14 KFMI tyrejy papil domai [
amt iy Sio instituto tyréjai VvV y¥4i8a u8s imettayr.p huma
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2009 m. i § 12 KFMI skyriy |Iiko 9, atspindir
padal yt a chronol oginiu principu Leit eutvuovso s k ukl ut |

skyri ams. Kat kodel nuo kultdros istorijos at
istorija ir Lietuvos filosofijos i storij a. \
Muzi kol ogijos ir itleasofoiljogs jbaul&yrbesLi ¢t dvo
Siuol ai kineés filosofijos ir Praktineés filo
Komparatyvistiniy kultogros studijy skyrius.
ver Ci abreijmttdai esamos KFMI organizacijos kohere
VisSiHMi nsti tut ai yra subiore auksSciausio | ygi ¢
Yra susiformavusios konkrec¢ius |lietuviy kalbo
tyrimus ati ekanci os stiprios moksl ininkuy grupes,
mokykI|l os. Kai kurie tyri mai atl i ekami ti k Siu

kl asifikacija, dalyvaudami t areprangdamttarpdalykjnius r t a
teorinius seminarus. LKI 20062 0 0 7 m. surengé 9 kval i-20D6kmaci j O:

Bendroj o programavi mo dokument o 1 prioritet
atsivérimo Siuol ai ki naaktualg pagrirdikigi EMiamst iptr wtb& ie mar .
tapt.i teorinio ir metodol oginio atsinauji ni mc
kul tdogros studijos. Kadangi ja vykdantys moks|
gal ettty imidtegruotos | kurio nors wuniversiteto
j]teisinta savaranki Ska mokslineé veikl a, nepr.i
auksStosiose mokykl ose turety hbmitsi umd vwearstidmedy
Svarstytina galimybeée suvienyt.i KFMI ir LLTI v

3.5.2 Smackall®niidstitut ai

Siuo metu Lietuvoje veikia dviejy tipuy
taikomuos i us tyri mus, Kiti daugi ausia atlieka tam
STI, antrajam —D S T | (paval dus Socialines apsaugos 1ir
ki o ministerijai) ir TI (pavjastdeisgtTes sk aigp m
tyrimy institutas, vykdo ir konkrec¢ius Ukio m

SM

Socialiniy mb¥gssrities instituty daeikbla)yod ar bhyu ostkogji
amti us p dpaeikske.i amas

STI yra didtiaustioajsai ,diirSbaj ygo246edathuéj ai (

mokslininkai (18 —vi su et at u) . Tai , kad visu etatu dir
matyt , atitinka i1nstituto vykdomy fundament.
priklauso5s kyri ams ir 2 tyrimy centrams. At skirg p
nebdty racionaliau sutel kti t yr égryt ujse g atsa is, t ak
tyre{ys323 mek%) omdhAtk i et uvos taugstygpdymoekykh
vykdomi tyri mai yra pakl ausdus. Kita vertus, 8
STI savianalizeje konstatuoj ama: ,heai ski Li e
attvilgiu skatirmnakmoksdelairbignkims veasi tetuose, p
o ne moksliniams tyri mams?®.
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Pav.3. Socialini® moksl ® institut® darbuotc

O Mokslininkai,
Tl dirbantys visu
etatu
O Mokslininkai
LMA E
OTyr ajai,
Visu etatu
LAE
BTyraj ai
118
STI 46 @ Darbuotojai,
62 dirbantys visu
etatu
B Darbuotojai
DSTI

20 30 40 50 60 70
Gmoni O ¢

DSTI yra kompakti Skas darinys: 16 tMwar7buot o
mokslininkai 6 —vi su et at u) . Ty preblenanes grppes.s5iDSTH mokddirtinkai |
désto 4 Lietuvos universitetuose. Tai —-B&!l ygi |
mo k s | i—A3imatdt. pstituto mokslininkai kelias avo kval i fi kacij a, dal vy
atl i kdami ekspertinj vertini mag, skaitydami p a
désto uni versitetuose, bet ir vadovauja dok
procedyrby tdar be. DSTI moksl ininkali badgsStauj ¢
ut sakymams, gali sumatéti teorinis mokslinis |

LAEI yra 69 darbuotojai: 37 tyrejai, i S juy
matyt, tinka taikomojopob ddti o tyri mams, vykdomi ems Temeés
vieng tyrejg déesto Vilniaus kolegijoje ir Vil
amtiaus vidurkis atitinkamai 38 ir 46 met ai

TI yra 35 dar buot8ojdaiir:b a2 1v itsyur ég taast u()gisurj yl 41
etatu). 3 tyreéejai (i $ jy 2 mokslininkai) Siu
Vil niaus ir Romeri o uni versitetuose. Dal y ki
(kri mi nolboaguidntiiygmosi os justicijos, teisines si
sektoriuy. Nors atsakymuose | savianalizes kIl a
moksl o arba ne studijy institucmojnoisye ipSatpeikl!d ol
teigiama, kad ,daugeliu atvejy mokslininkai §
del to der amai nepail si *. Teiadss ybesei t utua i d
mi |l ijono gyveantiojbygt it iteiseiko gmonkesgl i nj dar bag dirhb
tur i daktaro | aipsnj*“. Problema yra ta, kad |
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T jporygkat i niy jgoadtiy ir darbo patiamrtbige sv,al lsdty
e e n

tarnyboje (Sei me, mi i sterijose, teismuose) al

Pav.4. Socialini® moksl ® srities institut® dart

Socialiniai mokslai

O g - 43 4146 46
> 38 38 39
40 A — 33
o 30 4
jn}
o] 20_
© 10 4
(a)
0 - ' ' , , .
DSTI STI LAE LMA E I
0O bendras EBmoks|lini
LMA EI, keliantis sau ambicingus tikslus —, t apt i ekspertyuvykdantk oor d
kompl eksinius Lietuvos ekonomi kos subal ansuot
, padeéti i Spl etoti mokslinio strateginio moni:
pl étr ai ir st abi | i-adsponuojaggaalnaai k k @ knl iaauigsi mumoé ni y
darbuoteljy,tyrséjjy (7 dirba visu etatu), 8 mok:
visu etatu). 9 tyrejai dirba 6 ad4Xx%tmeiase i
mokslinimkg, sdmbd okiy skyriuy ir padal iniuy, ¢
kol ektyvus Jtrauktd:i pagal | ai ki nas sutartis ¢
konkursiniuy ar ba ut sakomuyjy tyrimy epsrioj ekt @f
tekamumag del ri boty materialinio skatinimo ga
perspektyvos HSM ,konsoliduotais naujadarais*”
institucijuy.

1l entHsSIMa i nstitutd tyréaj O darbas kitose institucijose

Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai

DSTI STI LAEI LMAElI TI KFMI LIl LLTI LKI
Il nstituto
(i § - nokslininka)
dirbantys kitose 5 30 3 9 8 31 22 16 19
moksl o ir (5 (29 (1) (7) @) (22 149 (16)

institucijose

Apibendrinimas.Jei palygintume bendrus HSMmo ks | i ni nky i r tyréjuy s
ir moksl o institutuose nuo 005 Bk ieekadd ars m.
-0

2
§i eike kt s p-auniversitatuose'®). Kita vertus, jei 2007 m. 16-0j e di dti ausi y

BKai kuriuose institutuose mokslininky skai ¢ius matéj o,
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uni versitee ydiHSMo spert y2200 moksl i ni nkuy,apet ai a
270 mok,sabaapieil?ky viso HSM mokR's| T aHMis&ry t pdndee i Sii e
Vi si mokslininkali di r bo © 5Msrityjea- psetry beiss emorksk ol
val stybés moksl o institutuose (STI) ir valsty

(S t moni y I Stekliwuy aprasymoy nmeotkystlii,ni Ead o
nevienodas. HM institutai yra gana st dnmbiis st
taikomuosius tyrimus. L K | LLTI ir LI turi Ssukaupe tyri man
ai Ski ai apsi brléadwk gs.avlo$S tprdeietjiiemy pavel déeta ¢
dirbtines pertvaros tarp vidiniuy padal iniuy
aktualiausi oms KrFavd | eynroans | ws@irreisy i sr i €i y tyre
vieningpt yri my objekto ir vieni jSainohisas t pt oblpamian ¢
sekmingai integruotis | kitas institucijas, a°

STI , di IMsiitygeupsetendusja koordinuoti fundamentinius ir taikomuosius tyrimus.
Esantis mokslinis potencialas tam | yg ir pakeé
LMA EI , DSTI ir LAEI drauge paémus. Bet tai,

derina su déstymu auksStosi onoksmohkylali oge/,ri mai ¢
veiklos kryptis.

Si probl ema aktuald/ Vi suose Mmoks!l iniuose
bendradarbiavimas i S oedmens Kkardt inretbion as att esii dii &
atitinkamaist ei si ni ais ir finansiniais abiejuy pusiuy

Savoti Ska LMA EI padeti s. Katin ar esama
ekonomi kos tyrimus koordinuojanc¢iu centru. Sv

ar universitetines institucijas problema.

3. 6. HSM institutO finansavimas ir jo dinamik

Bendruosius moksl o institutuyVyfriimamsydwismop ap
metodika™, Kk ur i regl amentuoja valstybés biudteto
moksl iniams tyrimams, 1 ntiktyuntuy ad mikn it.©tmsa waikm

HSM insti-2u@8 MmMO0OO0fFautos | €S os, nurodant b
projektinj (I ésSos, gautos dalyvagujpamgt pnaciedmna
vykdant 0O0kio subjektuy utsakyénues.) finansavi ma,

YT rwww.mokslasmiijnor s isavisamaluit zése patei kti duomenys apie t mo
Svietimo informaciniy technologijy centro bazéje esamy
“Lietuvos Respublikos valstybés biudteto | é8y poreikio
metodika.Pat vi rtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 n
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2l entel &. HSM i ne0mmtutd | dgos 2005

Institutas Finansavi mo pc2005m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Bazinis finansavimas 0 0 0 0
DSTI
Projektinis finansavimas 868,4 1633,3 2297,0 1580,8
Bazinis finansavimas 350,9 456,9 509,5 660,0
LMA El
Projektinis finansavimas 49,1 2854 159,1 32,7
Bazinis finansavimas 2239,1 2297,6 2435,5 3237,3
K Projektinis finansavimas 538,0 802,2 902,8 417,2
Bazinis finansavimas 3906,5 3997,7 4242,7 4590,3
HAF Projektinis finansavimas 4175 641,6 673,6 449,6
Bazinis finansavimas 2669,7 2951,0 3116,7 3822,5
H Projektinis finansavimas 1636,3 1433,9 1760,8 1882,7
Bazinis finansavimas 24355 2550,7 3050,4 4627,2
- Projektinis finansavimas 1759,6 1809,9 1466,4 1581,1
Bazinis finansavimas 4765,5 7541,0 3080,5 3750,9
s Projektinis finansavimas 955,4 1207,3 1139,3 1822,5
Bazinis finansavimas 1236,0 1267,5 1359,8 1673,5
ST Projektinis finansavimas 685,8 645,9 1105,5 938,0
Bazinis finansavimas 1185,6 1243,8 1443,5 1954,4
T Projektinis finansavimas 2447 2943 405,1 115,2
Bagzinis finansavimas 18788,8 22306,3 19238,6 24316,1
I § v i s c Projektinis finansavimas 7154,8 8753,7 9909,6 8819,8
Visas finansavimas 25943,6 31060,0 29148,2 33135,9

Pat ymeti nat,yrkiasdu sDYTtlar p 2005-2008 m.fvuyrkddaem ennetgi anui due
bazinio finansavimo.

3.6.1. HSM instituti®®@oBinnansavimo raida 2005

Bendr a HSM institutuy 2008 ann fikotarpium pateikchrnan5a mi k a
pavei ksl e. Atsitvellshknttasthinaksavi2O®dE Wi | e
i rgi buvo jJtrauktas | bazi nj finansavi ma, g 8
vidutiniSkali 1 0 %.zini/finamsgvimbl dnbnika patsikiama 6 paveiksleb a
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Pav.5.Bendra HSM institut® fi2e08msavi mo di namika

Finansavimo dinamika
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‘ =@- Bazinis finansavimas =#- Projektinis finansavimas =#= Bendras finansavimas‘
Projektinis finansavimas nagrineéejamu | aiko
finansavi moks(lta)., 7i Spsakvyer us DSTI , kuriam bazini

nebuvo skiriamas. Atskiry HSM instituty proje
Akivaizdu, kad daugumos HSM i nst i t ut y projektinio figoensayv
sumat éj o beveik iKki 2005 HKrMI, LAEIQTI, bMAeEN). b a dar | al

Pav.6. HSM institutO® bazini ®2068imnansavi mo di na mi
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Pav.7. HSM institut O b a mssavimo santykis 20pF200Bm.kt i ni o f i na

Finansavim
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Pav.8. HSM institutO projektiin2008mfi nansavimo din

Projektinis finansavimas

STl {2008
LLTI
@2007
LKI
LI 02006
LAEI B 2005
KFMI
El
DSTI
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t1 ke
Savianali zés klausi mynooiamnstaikt miaip nefraiandta n s akva
ut ti kri ntmokksdk ynhigsaktylt e $ny tpddksta ne tik funda
pastatams atnaujinti, jJauniems ir @gneleidinmeskt yvi
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bei tyri my rezul tatams publ i kuoti, tylrienemskc

stat goktoémandi ruot éms ] ut si eni o archyvus ir
kongresuose ir tarptautinese konferencijose),
baziy, bi bliotekos fonduy papi | dy madmipistravimo t ar f
kompetencijoms wuttikrinti (jos boOtinos nori nit

mokslo programose).

3.6. 2. HSM institut® finansavimas ir valstyba
Val stybinj institucijy Binagnsavimetm@modelapi
politikag atskirose srityse. Savianali zes k1l a
val stybes moksl o politikos (ne tik HSM sritys
sunku numatyti ilgalaikiu s pr oj ekt us, sudaryti il gal ai kes t
I Stekliwuy rai dos perspektyva. Daugumos i nst
fragmenti Skumas rei Skiasi nedideliy, trhkmpal a
vyraujancia praktika. Tokiu budu i Sskaidomos
tyrimus dubl iuoti, st abdomas mobil iy tarspdal vy
tarpinstitucinis ir tarptauti nitstarpbdimudtyrendsar bi a:
Fundamentini ai moksl iniai tyri mai turety b
pasauli o moksl o tendencijomis, o taikomyjuy mo
bei kKituy val stybé¢ami nptoirteu il jayy . f Pafmwuléd o a ma,
formavi mo mechani z me turetuy dal yvaut. patys
i nicijuodami naujas moksliniy tyrimy kryptis |
Kita datnai mi ni ma egzi st dskdamostoka susijusiitick a N s a \
su baziniu, tiek ir su projektiniu finansavi.i
kuriems institutams suteikiamas papildomas finansavimas, nesusietassujy v ei kl os r ez ul t
nepakankamai aviedrktiiyni mar akirSiktyer i j y abej oj ama
teisingumu.
Apibendrinimas.At si t vel gi ant i pirmauj anciy Saliwuy
HSM instituty finansavimo modelj, pagrindinj
fval stybinésmmpogslinikosyftormavi mui ;
ffundamentiniy moksliniy tyrimy finansavi mo
ftai komyjy moksliniy tyrimy finansavi mo mod e

3.7. HSM institut® mokslini® tyrimb infrastru

Moksl iniuy tktomgegs i OMT&a3t rsugavoka api ma: pag
instrumentus (jy rinkiniuys)duotmemiyo miisn Kigpimji s1tsy s
struktdruot g mo k :iff iomenad¢ ind ioy m& o imjp &MT) eaudojmiu y t e
pagij stngd rastr uktGRIDEs, (ktoorkpiiaust ek aiup , kompi uter
komuni kaci jas bei kitas specifines priemones,

Y GRID,arbaLygi agrel i &y @kraiddsakviirm@ it inmkuljaai i nf or maciniy te
pakopa. Sidogijmklpaghébhansckigiunmgutamli e ¢ lSa mppkiakiriasas Virnalus i
superkompiuteris, gal intisi Spmklsit inl idusdel gddwipphpmdtain.e s T is K
i §si par wpaaglija t owhldyimas,jadministravimas ir monitoringas atl i ekamas special iy
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Mokslini O tyri(mdlinfymrastprruiketmorsiai gy siijSu®iky i p

Vi suma, kur i sutei kia mokslinei bendruomenei
lygmens mokslinius tyrimus.'’ M T | apima duomeny rinki ma, kaupi
bei i nstrumentus: duoée,nyarsal yt v aii ,ust  Mdautoymeaiy,
jais butinas programines priemones 1 r kompiut

Saltiniy bei jy sklaida.

HSM MTI bddingi specifiniai br uo ttehnologijesski r i a
r bi omedi ci nos, moksly sriciy. —Bivamdetedaisi a
lgoritmai) o HSM tyri my p-adgomdnys it inforimacijai®e XX a mmigoje
rasi dej es ir tebesitesinanyt i i spueorneejniemop riosc e i |
radiciniams HSM tyrimy metodams, i nstitucijc
audojama skaitmeninemis technologijomis pagr
ai komi gamtos dyritmiksmeypdaimoksyksta moksly
kirianc¢ios ribos, stipréja tarpdal ykini ai [
o0&y s

finformaciné& +4tnyfrriamy rai&lttirmi ai ir duomenys,
nepubli kuoti dokumentai, tyrimy instrumentuy r |

fTkomuni kaci nd -enlferkatsrtonuikntélsr ak omuni kacijos (
tradiciné moksliné | eidyba ir moksliniai reng.l

ftechnol ogi k&l «imokslinians tyrimams reikalinga bendroji ir specialioji
Jjranga, kompiuterineée jranga (Svietimo ir moks

fsocialina i Afalsttirruikail r a r pri emones dal vy
bendradarbiavimui skatinti.

[
(a
p
t
n
t
S
r

Siekiant vientisos ir nuoseklios Europos
sukurtas ESFRI (angl. European Strategy Forum for Research Infrastructures Europos
moksliniuy tyri my i nfrastruktl orby sttsitkmsidgye gm ¢ ®ise
nef ormal i ai ir skaidriai veikiant:i instituci|j
europinj potiarj i®rSidueori meiu SBSi masmuw erye @au sf
reguliavimo mechanizmas — Legal framework for ERI ( Eur opos tyrimy i nfre
reguliavimas). Siuo teisiniu instrumentu bauat.
metu Sis mechanizmas bdaty | anksc¢i ai pritai kom
poreikiams?.

(angl. middleware) pagalba. Kita GRID k o mp o n-ewnitrét ual i os 0 r g a nGRiDa aritngries,s , jour
dal yvauj anc¢i us bendr uobDsédRID techniologijymrgaaizacgjams ippavieniamskvartatgame .

reikiamu metu (angl. on-demand) tampa prieinami reikiami kompiuterinia i i §t eyl impagal ba gal i m
real i zuoti virt ual teilkl kitasgaslaugaseTnr ittp:#vavw gitgrik.lt/ a s b e i

7 egal framework for ERI- T r http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com_2008_467 en.pdf; taip pat
http://ec.europa.eu/research/infrastructures/eric_en.html; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2008:2278:FIN:EN:PDF

Gl osiené Audroné, KrupawinBoosalhigisg, dPemeocbhoanchpv Ra:

i nformacinés i nfr ast rdntokmbcijos BakslaiNr. 86k2605, plhas sandas. [/

9 Ten pat, p.10

PESFRI, European Roadmap for Research I nfrast2006ct ur es,
Gl osi ené Audr one, Krupavi ¢i9sciAlldgind,y Reatounemagv aart &hyRa
i nformacinés i nfr ast dnioknbcijos MakslgiNr. 86k2805, pthas sandas. [/

2! egal framework for ERI T r http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com_2008_467_en.pdf
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3.7.1. Lietuvos MTI igtekliai

Lietuvoje iKki Si ol nesukurta MTI pl etros s
nes nera ja koordinuojanc¢ios i nstit umciatyve s . 2
Lietuvos MTI pli etmrakarpgr palimemgaynt a aptvel gt S i
departamento utsakymu buvo parengta ,Lietuvos
pl étros Europos moksliniy tyr #roje subomduotéssdvi k ont
pagrindinés HSM MT)Imoklisdtirndsy Kryywpgtmys :i nf or maci
mo k s lkiormpset enci jos infrastruktuoros.

Numatyt a, kad pirmosios krypties pletra tur

(LIDA) , naci onal immye dmokrelniyn ibwy ztey riir i n fresganchaltc i nj

3.7.1.1. HSM institutO institucind ir naciona
Svarbiausi HM institutai, disponuojantysn aci onal i n é s LKl &lLiTkidLhhé s MT I

L KI di sponuoja keliaidelMTjyesemebosi sacién
i $saugoti) Tias smkOr tairkkibyyJhae:udaro tarmiy garso
valandy garso jrasy), kartotekos (apie 400 0O
transkribunbagknaeksSaadj O rr «kgt. 0 dluadimemeén ibnaizadi s

tekstai, konkordancijos ir indeksai); elektroninisL i et uv i O k dnbtituagniEms oceikigms a s .

LKI turi nuo 2006 m. v e i ki a nhitp://aleph.librarydtAF/Pfund=fendk-kg (
O&local base=LKIl) ) , 1l eidykla ir elektroninés |l eidybos
LLTI vei ki a: moksl-iqigechiabl zobe ks l'ituani st
utti krinantioer mparciiejiogsg Spalitei niimyf (bi bl i otekos f
jvairiy +dlokygmentperiodiniy | eidiniuy, rankr as:

¢
ni y-r é@iimigjny ydolgamentiny y i+ 112k000.vnt); i § ]
tautosakos archyvas — Lietuvoje i r pasaul yj eetduvdrtg atiebimkeay S al
(sukaupta 1 900 000 rankradtiniy kariniy); kel4os f
|l iteratiaros ir fol kloro duomenwnrionkiymiégia,mss k
i ntegrald. radtijos pavelAduodaijed ekokbbbrbdbmei Onf ot a
enciklopedija.2 0 0 8 m. visi Skai atnaujinta LLTI l ei d
publi kuoti aulkkaidaeums inou sk vleylkad us i r Saltiniu

kartografi

LI di sponuoja: tradicine institucine MTI (
programine |Jjranga ir kita tecthanlkrags§t ysnpuecilau
uni kal i os i sstfoodaiicnigas a madt it adg LI I etnol ogy eksrg
bet ir Lietuviuy mlok4d)o, dirraugi eosvi(yl 9-BBDut os a
etnologijos (2 2 50 bayrlcyh)e oilrogi j os (ataskaitos, Y2Monegse
m. LI bi blioteka |Jsijunge | LABT tinklag ir
Didtiosios Britanijos (Kembridto) moksl o inst

KFMI MTlyra mi ni mal i, ness (dmeddtiiog g o st ysrin juskyi ndaasl
anali zé) atliekama vieSosiose infrastruktdro

ZlLietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly infrastr
gal i mybili ettwwog aRespubli kos Svietimo i r meotds dibttwos mi ni s
humani tariniy ir socialiniy moksly plétros strategijos
www.smm.lt/smt/docs/eksp_stud/GS_2005.pdf
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muzieg y fonduose, dpartinvaa ¢ i nya uadsomeannya sar chyvai s ir
LMA bibliotekos filialas, yra paties instituto sukaupta biblioteka ir unikalus ekspedicijose sukauptas

Lietuvos sakralinio meno paveldo archyvas, kaupiamas elektroninis Lietuvos XVI-X X a. dai | i r
archyvas.

HM instituty turima MTI naudoj asi kity inst
Kulltwotosj adia,r student ai . Nustatyti, kdek Si
sl esniy KudamenwyergtuskosHM i nstitutai naudoj ;
triniu valstybeées archyvu, Liceds uvabkstlyhés a
hyvu ir kt.), muziejai s, bi bliotekomis ir

dijy institucijy kompiuteriy tinklas (LI TN
Apskritali HSM nacionalina MTI yr a ihstitata ment i
aktyviau nei kiti dalyvauja ar bent ketina da

LLTI , L1, L KI ir Mat emat i k os Lituanistikos gaweldana t i |}
i nf or ma c ii MRUODWSSti saim#N tsuelanod saugyklos (josgaliv e i k t i ir saval
Vi satekscCiwy l i tuani sti kos duomeny saugykl a,
tezaur as, Lituanistikos personalijy bankas, (
vardynas, Bibliografijos katalogas (integra | i Lietuvos akade-miABT iy bi b
Lietuvos virtualios bibliotekos—L VB dal i s) , Lietuviy dainuoj amos
elektroniniai katalogai.

Lietuvos nacionaliné M. Matvydo bi bl imbit eka
Lietuvos archyvy departamentu sukdaré bibliot
pavel do obj ekt(yy adnueo mernay pbearn k33 ml n. 605 toakst.
rankrasciuy, |l ai krasci y, sany Kknygu,i dmé ter ii ksy ,0 |
dokumenty)

SM instituty MTI i&tekliai (lygi

nant su HM
DSTI , T uni kali os nacionalinés reiks§s

mes MTI |

turi sukaupes uni kal i a3 i nmo nidtu@miemgi n
udamas stambiuose tarptautiniuose proj
tikos departament u, STI sukaupe wuni kal:i
i us api e demogrmafritn ensgg uanar, u ISteld rmegs ibre i p rSe

LAEI valdo Te me s aki o mi ni sterijai iinrf o E®aciinnset i
(duomenyUkbiarzieskky apskaitos duomeny tinkla (UA
Komi sijai), t emes 0lkdiuo meemydrbawvziey ekkomomi miels
ekonominius tuvininkystées duomenis (informaci
temés Ookio ir maisto produktais duomeny baze.

SM institutai gana intensyviaimokaludojiasist
i nstitucijuy kK bIfNET) y t elrii eyt utviorsk lsut att i st i kos depe
ministerijy duomeny ir informacijos i8tekliai:

Bendradar biavimas kuri ant tarpins¢tLi¢tuvos i nes
HSM duome n y ar tibAyyas kuri ant prisidejo ti ek Kau
universitetai, tiek ir STI). Vi eni nt el e nacpiroineal k nréei oMT Ik dr i mo p

HSM institutai, y r a i nf or madituanistkg keriosspaslartisa— formuo t i ekspertu
i nformacine | ituahbMtitkos mDB, (gabpi kaci pas),
val stybés, visuomenes, kultdros, |ietuviy tau
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3.7.1.2. HSM institutO s Nuvreptkaau tsiuniu@ so regnai noi z anc

HM institutamsy r a bddi ngas dviSalis indtctoemnhsgs M
archyvalLenkiyjpag (Var Suva, Krokuva, Bal st oge,
Vroclavas, Liublinas), Vokietijos (Berlynas, Volfenbiuteris), taip pat Latvijos, Estuos Ukrainos,

Rusij os, Baltarusij os; bi bliotekomis ir iy r
saugyklomis, muziejais ir kt.

HM institutai, i gskyrus LKI, netusNvevkbses
HM srities ESFRI MTI. Apskritai HM institutO
itin menkos.

Ki ek daugiau sagsajuy su [LKabeiplL™. LKIi2005—2006 M.T | k o
dalyvavo EuroTermBanlprojekte, kuris skirtas terminologij os dar b ui nauj osi os e
vienyt.i (perimant ir kaupiant kity ES Saliy t
-centralizuotas naujyjy ES Saliy terminy bank:
te)]mi ny bankais ar i Stekliais.

LKI yra ir Common Language Resources and Technology Infrastructure NetavgskL LTI
deklaruoja siekius dalyvauti ESFRI lygmens MTI (Digital Research Infrastructure for the Arts and
Humanities),t u r i t vi r Euwopeand sitsna, jtiesisgiai glaklyvauja jos konsorciume kaip
institucija-par t ner &€ ir jau gauna realiag paramag skai't

| SM insB8isiskbdria STI, LAEI (duomenis teikia

STI yra | ygiavertis daudeltiyor eMRali prumj elk% Y3
Jungtiniy tauty Europos Ekonominés komisijos
projektuose, kaupianciuose uni kal i g i nf or mac
senéji mag. Si EFS farylo Fewilityt aad Faryily Survey- Gi mst amumo i r

tyrimas) 2000 m. p e r 6@Pygagh Generationa and Gender Programme&k ar t O i r

l yl i & p rRAXEN @mgiNBuropean Information Network on Racism and Xenophebia
Europos rasizmo ir ksenofgbio s st e b aj i mangl. Acceptinceaos Bopulat®riP PoliGy
Gyvenoj O politika), Bmomanj] mmer malkitiwywgdmbadbamBe
Thatcher mirt i nBMF(RrEldeu &uropimis@litad),d 4 2010 éngl. Towards a

Lifelong Learning Society in Europe: The Contribution of the Education Sys#ms N gy v e n i
besi mokanl| i os Eur opos | INTUKE(Intggraiecar Wnited: AQuestfoe mo s
Citizenship in an ever closer Europelntegruoti ar vieningi: pilet ybas pai egka vi
Europoje) Kaip MT I projektuy reci pi BURODITAT EKrorhinio n au d
bendradarbiavi mo ir pl etros organi zacij os,
konsorciumo, Pasaulio sveikatos organizacijos statistiné s i nformacijos Si st e
gyventojy prognoziy dwomeny bazes ir kt. i St el

DSTI nuo 2002 m. dirba Europos Komisijos finansuojamame SYSDEM i nkl e, at saki
Europos ut i mtanghd&uropeare Brgplsyenaeng Obgervathrg nuo 2004 me tyra
Europos Komi si jos finansuoj amo Europoé&anglFondo
European Foundation for the Improvement of Living and Working Condjiti@ainalinis punktas
Lietuvoje?®. DSTI taip pat bendradarbiauja su Tarptautine darbo organizacija (angl. International
Labour Organisation, IL) , Europos pr of es i anglysurspgan Tiradg Uniok o n f €

“Dirbdamas Siame tinkle kartu su kitomis ES ESSalSamiisy bie
Norvegijos kolektyviniy darbo santykiuy, darbo saglygy be
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Confederation, ETUC i r jos |Jsteigtu Eur ogngh €uropgaro Trages i ni L
Union Institute, ETUL Vykdydami bendrus projektus su Si omi s organi zac
moksl ininkali t ur ILO,ETUCeETUI®IU pa u et K aii n fkarrmajci ni y
Europos Komisij ai nuol atine informacijag apie
sagl ygwykiboeirestruktdari zacijos si tEWURQGSTATst altiiesttuivn
i nformacijos duomeny baze.

Kita vertus, SM institutams ¢tr

Gksta konkr ec
tokiy strategi | y ESRIMTInebesdtadarbiauja. a i net

ur i, 0O Ssu

3.7.2. HSM institutO moksliniO tyrimbO infrast

Humanitariniai mokslai Vi s i HM i nstitutai patymi por ei
etnol ogijos, kKul tdarinés rios siosctioarliijmbésssctragmint iir mgp}ol
specializuotas (pvz., | i et uvi yWufoonleknlyo rta)l py k| atsa r pktuaruttii np ryi e
baziy, Kur ti ir pl ét ot i vi satekstes duomenuy
rekomenduojaman u mat y t i porei ki us, Ssusi jusius su MTI
(pvz., LI'l) MTI prioritetu | aiko ir pastatuy r

Socialiniai mokslai ST i nstituty MTI pl etros poreiKki
porei ki us: oduomoeniyr samghyvavi mo Si stemy pl ét
tarptautiniy duomeny baziy kdari mas, kompiuter
ir patalpy renovacija (STI, DSTI , LAEI ) .

Apibendrinimas Daugel i ui HSM 8maniymot yapti edkMTtla iir
Siuol ai kiniuose moksl uose. Paciy institutuy g
kal bama vien apie ribotag bmeéentnyausi onfowhkakti
prieigy prie iommoemuumalkbazes) (danaujdiuni ma. HSM i

atitinka tam tikro instituto tyreéejuy poreikiu:t
sutelktos vienoje vietoje, neprieinamos kitoms institucijoms, labai specializuotos (pritaikytos vienos
tematikos darbams vykdyti), nor s pastaraisiai s metais stipre

HSM MTI pl étros stratagil §omt i yandiiutd dimasort u € y n
nacionalinés MT I pl étra, sbetieisS§ aesrhke&sninyes
bendradarbiavimo vei kwsmy sitybbeadr WMTy P pit d&atriors &
MTI pl

atros verta tar pt addfactob@eikvispi hesvarstanjae HSM
HSM instituty MTolsiaotssiHBPM nMTI blenidl és probl
0

technol ogijos (ribotai tai komos skaitmenines
i Spl etota skaitmeninio turinio kaupi mo, saugc
infrastmreplktk@am&k,ama i ntegracija (dél to dubliu
sgsajos su tarptautinemis MT I , sil pnas su M
nacionalinés MTI val dymo deisisiadMTIhiaydiavims. pl étr os
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4 . HSM | NSTI TUT® PLATROS SCENARI JA

PasirenkaHSEMkiongtr et mit ¢t rsosteanmisant g, buati na
kuriuo atveju ,plétra“ reisS8kia egzistuojanci o
pokycCi ak mibmigiy, sréeei kety atsitvel gti ] ki ekvien
strateginiy pokyc¢ciy valdymo model i ai Siuos vy
tempag ir pagal tai, kiek tokia pteiSahkmati gk
pokyc¢iuy tipologija pavaizduota 9 paveiksle.

Pav.9. Strategini O pokyli O tipologiija

Greitesnis tempas

A
) [¢))
~ X
S 5
c ¢ » ©
—n o)
© ©
> -

v

Létesnis

Pagal strateginiy pokyc¢ciuy | ogikos model | b

konsolidavimo scenarijai. Kiekvienamscenarij ui s uf or mu ot kriterjau vo t ai k o mi
1. povei ki s tyri my pl étrai (fundamentini ams
konkurencingumui, tarpdisciplinisSkumui ir
2. povei kis tmogi PK @jty aiil st ekl

3. fi nansiniai kasStai

4. povei ki s tyrimy ,jinfrastruktuoagros pletrai

5. povei kis sociali,nei ir kultdarinei pl étrai

6. povei ki s moksl o ir studijy sagveikali

7.povei kis moksliniy tyrimy valdymui ir admin
8. poveikis lituanistikos raidai,

9. instituby Kukesc¢ituty parama refor mai)
10.der me su ES moksl o politikos formavimo kryp
Nuo pokycio tipo priklauso ir jam jgyvendi

kito i 8§ esmés skiriasi val dti os kontcesntbatwi m

val dtios koncentravimo didejimas pagal pasiri!

“Tr . Sgholes, K., etal. (2008). Exploring Strategic Change. Prentice Hall
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Pav. 10. Pl atros scenarijams DfHyvendint.i bitinas
Greitesnis tempas
1
REKONSTRUKCIJA REVOLIUCIA
Centralizuobsp | ast r 'IntegraC|josm
o Scenarijus +#* 7 scenarijus —
.
« * O
.
S ‘e, e
(U‘ v .. >
»
— 4
- >
4 * S
@© +°* <
s . = * < . . |
Decentralizuobsp | ast ¢* AVidurio kel
scenarijus scenarijus
ADAPTACIJA EVOLIUCIA
v
Letesnis
3l enteld. ScenarijO kbhaserijali stiprybas ir silpny
Stiprybas Sil pnybas
1. Poveikismo k s | i n
tyrimO platr
1.1. fundamentiniai ir Fundamentiniy ir ta|Fundamentiniuy ir
taikomieji tyrimai koncentravimas i §si skai dymas
Tyrimy temy dubliav|[Tolesnis tyrimy
ma findas fragmentacija
Geresnis tarpinstit]|Institutaityri my pasir.i
koordinavimas tampa matiau sav
Vykdomy tyrimy test|Dalies vykdomy t
Gal i nyyebréisau koordinygSkirtingy tyri my
strategijas sujungi mas gali
Tarpinstituciné s t yr i my k as | Tarpinstituciné ¢ yr i my Kkas
gal i dy Wiéy i mas gal i mwhrniagy éj i mas
Paskatos| anksyesmiyyptogiKIidtys | ankstes
formavimuisi formavimuisi
12t arptautin|{Gali mybés sinergeti|Galimas tarptaut
konkurencingumas konkurencingumo augimui konkurenci ngumo
Evoliucinis( pal ai psni s) t
konkurencingumo did
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13t arpdi sci p/|Di desaepdi sciplinin|Silpni moksl o ir
ir daugiadi gdaugiadisciplininiuy
Evoliucinis (palaipsnis) tarpdisciplinini y i| Menkai skatinamas
daugiadisciplininiyltarpdisciplini 8k
daugiadi sciplini
2Poveikis gnTyreéjy kritinés mas|Tyreéejuy kritineés
i gtekli O pl §
Tyréjy mokykly pl ét|Daliesi Sugdyty tyr éj
Didel és jvairovés m|Vienos krypties
sutelkimas sutelkimas
Susiformavusiy moks|Susiformavusiy m
tyrimy mokykly iSsalbendruomeniy ir
i Samljmas
33Finansiniai|Scenarijui ner ei ki a| Reorganizacijair ei ki a pap
Racional esnis | é38uy
Sglyginai nedi del és | Reorganizacijaipr i rei kty
(finansi Skai raci on
4.PoveikisMTIp |l dtr|l Ssaugo Al es ama Neutti krinkThas e
i Ssaugoji mas
Racionaliau naudojama esama MTI Neracionaliai naudojama esama MTI
Integruojama esama MTI | Slieka esSaskas dM
Didesnés galimybés Néar vi diniy stimu
MTI tarpi nMTli tuci ne
5. Poveikis socialinei ir Lanksc¢iau reaguojam|] visuomenés por
kul tTrinei g poreikius nereaguojama
Nepakitegvirewmkmdrnws
lygis
6. Poveikis moksla Skatinama moksl o ir|Neskatinama moks
studij O sNve integracija
Nepakitusi moksl o i|Padidéjes pedago
gal i trukdyti mo
7.Povei kis mgbDaugiau atsitvelgia|ls8laikoma nepaka
tyri mduirald |profilij, paj égumg i|vidineé institutuy
administravimui pertvaros tarp |
Pal ai komas esamy HS

organi zaciingpiyy ttersdad n

Tarpinstitucinio mokslinio bendradarbiavimo
skatinimas

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo
trakumas

Raci onal esni s admi n| Nepakankamai racionalus
naudojimas admi ni stravi mo |
8. Poveikis lituanistikos ISsaugo dabarti nes || Trukdo lituanistikos raidai
raidai tendencijas
Papildomai sutel kia
tyrimams
91 nstitutO I|Atitinka akademinés|Matiausiakadeéemin

(parama reformai)

autonomijos principus

Labiausi ai atitinka

(poziciija)

Matiausiai atiti

(pozicijas)

10.D e r su&S mokslo
politikos formavimo
kryptimis

Labiausi ai atitinka
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Mat i ausi BSimokaldii t i
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Rengi ant scenarijus, yta skirties tarp
val stybiniy mpkemiaejy ga ubgt i reorgani zuo
anal i z epirmiausiata ir usiLAEI o Thas u | S| y g canmriejs— laliaB Judiedi sy

visa akademine HSM bendruomene. To ki a val stybésomogé&si pbagisjtai ge

vei kla bioty orientuota ne | fundmtwenost i ni us, o0
Esminis sékmingoi pbats kjugyvoveaskedemonéeéei Bengs
Ir Il nstituty par ama. I nstituty konsolidavi ma:c

pl étros priemone.
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. 1. Decentralizwotos platros scenariju
1. Decentralizuota platra
Decentrali zeenasi pudt pasenka | , adapt acdajartest”e nkdaet necgiojran
nulemta 1§ esmés paciy instituty kuriamy
Stiprybas Silpnybas

T Vykddmygi amyjy darby test T Fundamentiniy ir taikomuy
T Evoliucinis (palaipsnis) T Tolesnis tyrimy temy dub
konkurencingumo dideji ma T Silpni mokslo ir studiijuy
T Evoliucinis (palaipsnis) 1 Menkas tarpdiscipliniS k umo i r daugi ac
daugiadisciplininiy tyri skatinamas

f Susiformavusiy moksl in 1T Tyrejy kritines maseées tr
tyrimy mokykly iSsaugoji T Vienos krypties mokslini
 Scenari jui nereikia papild ¢ Esamos infrastruktdros i
T I Ssaugoma esama infrastr f Néra vidiniy stimuly plé
T Pal ai komas esamy HSM ins T Néra | ankstesnés reakcij
testinumas f Neskatinama muegraijao i r st
T Nepakitusi mokslo ir stu 9 18l ai koma nepakankamai r
1 Dabartinés | ituanistikos struktioara bei dirbtines
T Der me su ak adiesmpincpais aut o f Tarpinstitucinio bendrad
f Didtiausia dermé su HSM

Komentara: Decentrali zuotos pletros scenarijuj e HiSdwpinsktucigiys
yrimy ir kitos veiklos kpoanrgdi mawi noyrv &iyk |adsgo<chk mikct ] eatd & N
artnerystes tinkl us, kuriuos siety aisSkiai galpiirhyledd ,a



papildanc¢ios tyreéejy kompet enci puangestuotojass ir yisaoméne AT ar Ty , b d«
koordinavimo struktoras (tarybag, valdybag ar pan.).
Decentralizuotos pleéetrval seybas mekosmendsbgiagams SMkuil

Sis scenarijus titmkantn emSMai st iatutagpmbrettag tyrinej
ir materialiniy vertybiuyl Ii,Stveykkld aunst.y sT opkriieo ryirtae tLiKnli,a iLsL Tpl

LKI, LTTI ir LI It etourriéntiyo giarl innmeytboed atlaopgtiini o at si naujini
KFMI, laikomam nepavykusius ki rt i ngy moksl y Saky jungi mo ejasperi men
LMA EI Siame scenarijuje siouoglomi trys pletros keliate
LR Ukio ministerijos, b) i § esmés sustipretd.i i r t apteto

mokslo institutu.
Gal i mi baddai Pirli prmmyponé ms kdoarpil retkistas i nstituty rySi ams

forumo i ki bendry tyrimy programy
I nstituty paScenanjas necearkaditjyuii:nsnoi,t unagr spadalpirs ediemidr uc
stagnacija. Vis delto tokiali pl étr ai galima bioty sutelk
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1. Decentralizuota platra

Valstybiniai moksliniOtyrimQinstitutai

—_—_— e ——

Ministerija| [Ministerijal|Ministerija

* - reikalinga vidina reorganizacija
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4.2. Centralizuotos platros scenarijus

2.Centralizuota platra
Centralizewenhasi puatpobsskirtinas ,rekonstrukcijos“ kateg
universitety nepriklausomus tyrimy centrus. Gal.
Stiprybas Silpnybas
1T Fundamennatiiknoimyy jiyr ttyr i my kon T Instituty savarmoksBikoi
T Tyrimy temy dubliavi mosi i tyrimy pasirinki me
T Geresnis tarpinstituciniuy | T Dalies vykdomy tiriamy
1 Gali mybés geriau koordinuo: T Skirtinguy tainissujngimdsgaly p C
f Galimybés sinergetiniam tal stabdyti tyrimy pletra
augimui T Tarpinstitucines tyrim
T Didesaepdi sciplininiy ir di T KIl'igtys I ankstesniy ty
gal i mybes 1 Silpnimokslo i r studijy rys§si
T Tyreéjy kritinés masés didi | T Nera moksl o ir studiijuy
T Didel és jvairoves mokslini/ T Dalies i8Sugdyty moksl o
T Racionalesnis | &8y naudoj i T Susi formavusiy moksl in
T Esamos infrastruktidros int. mokykluy i Sskaidymas (t
T Didesnés gali mybtwsciphetionfr 1 Dideli reorganizacijos
1 Nepakitusi mokslo ir studi, T Mati ausi a kdaremdonosijps a u
§ Tarpinstitucinio mokslinio bendradarbiavimo skatinimas principais
f Racionalesnis administravii T Matiausia dermé su at.i
T Papildomas lituanistikos ¢t (pozicijomis)

atirtis (KFMI atvejis) rodo, kad skirtin
nmy. t@empdi salci plonanHgMt gpretra pagal anal
Skumo.

KomentaraiiEs a ma p
i e intensyves
f

ri
el HSM specifi
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I nstituty paScaemarsigemsarngmprii:i mtinas HSM institutams
ministerijoms), jisver t i namas kai p naujas méginimas biurokratizuot.
ir veiklas. Todel HSM pl étr a, pasirinkus tok]j k o ns o ptingd
dalyvavimo.
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Valstybiniai moksliniOtyrimOinstitutai

2. Centralizuota platra

HumanitariniOir socialini® mokslOfslaniso

Lietuvos HSM institu t y

Ginybinas institucijos

Ministerija

Ministerija

Ministerija

G0
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4. 3. AVidurio keliod scenarijus

3. AVidurio keliod scenarijus

AVi dur isoc eredriiojfiu si mseti iktdu tyy HsSiNsyt ketmp si redsiov ii duwcd ljigzuot as i r
instit uty konsol i davymgbhk au dubigujane suliraverdiataia. d

Stiprybes Sil pnybes
1T Geresnis tarpinstituciniy | 1 Dalies vykdomy tiriamy
T Vykdomy tiriamyjy darby te: T Skirtingy tvainissujangimads galy p ¢
1 Geresnis tyrimy strategiijuy stabdyti tyrimy pletra
f Sinergetinio tarptautinio T Dalies iSugdyty moksl o
7 Di desnciss ¢diaplpitnamp ygi(mipraicng 1 Reorganizacijair ei ki a papi |l domy

daugiadisciplininiy tyrimy

T Tyrejy kritines masés di di |

T Tyrejy mokykly pletra ir s

f Susiformavusiy mokslininkuy
i Ssaugoji mas

T Salyginai n eodsi d eélsSénss p & ri tnvaan
scenarijus)

T Racionalesnis esamos infra:

T Didesnés gali mybeéed#Tilpl et ot i

T Lankstesné reakcija |J VvVisu:

T Nepakitusi moksly ir studi

1T Daugi au aamas ijt vaetlsgkii r o i nst.

perspektyvuma
T HSM instituty esamy organi:
palaikymas
Tarpinstitucinio mokslinio bendradarbiavimo skatinimas
Racional esnis administravi

= =4
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T Moksl o ir st ukainimagg I ntegr ac|
T Papil domai sutelkia tyreju:
T Salyginai nedi del ées pertve
scenarijus)

T Dermé su akademinés autonol

KomentaratHSM i nstituty individualizuotoje ir potencializ
j yteigejy potiaris, t . y . svarbi badty politiné val bitakii
dvisSale instituto ir uni versiteto st aait Sakanigao tarybosenntbkymaod
programy komitetuose, doktoranty rengi me, praktikose ir

,Vidurio kelio* scenarrigoursg a niMetrug tkafsMIk:u | jt il s oga lt & tr 4 mkOO

LMA EI, integruotas | VU, galéty tapti ekonomi kos ty

LAE | Ir T gal ety tapti atitinkamy ministerijy anal
ekonominiy tyrimy institutag.

Svarstytinas ST ir DSTI jungimas.

Scenarijus boty sudeéetingas orsgasnilzaa ckion ipuo Bpuditrintar igua.p nTk
analizé, kad kiekvienam institutui badty parinktas racio

|l nstituty p riiratimeascesadjes RN institytams (fundamentini y s peci ali zuotuy dgryu
ir mokykl 9in Sbaugapimtiniy tyrimy prioriteto potiuriu)
paskatinty HSM pl étrg. Ti esa, ypatingai jautri ai sl8 centros
projektai: jie neturety pateisti racionaliy Sio iinsyt.i tu
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3. AVidurio keliaso

Valstybiniai moksliniOtyrimOinstitutai

KFMI

Universitetas /
Akademija

—_—_—— e e — e — o —— e —— ——

Ginybinas institucijos

ialiniOir ekonominiOtyrimQinstitutas o . .
Socialiniol oy Ministerija| [Ministerija

STI
DSTI _bendradarbiavimas _
LMA El ) LAEI
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4. 4. |l ntegracijos DZuniversitetus scenarijus

4. Il ntegracija DZuniversitetus

|l ntegracijos friuynsvepsevetuscsoena pobuadtiu koreliuot
vizija, pagal kurig Vilniuje turety Ilikti tik vi eklas
institutus
Stiprybes Silpnyb € s
T Fundamentiniy ir taikomy T I'nstituty savaranki Skumo
T Tyrimy temy dubliavi mosi pasirinkime
1T Gali mybeées geriau koordin 1 Dalies vykdomy tiriamyjuy
T Gali mybés sinergetiniam T Skirtingy tyrimy krypciuy
konkurencingumo augimui stabdyti tyrimy pletra
T Didesaepdi sciaplgi midmisg i ipd T Galimybiy tarpinstitucin:
gal i mybes S u mgngae
T Tyreéjuy kritinés masés di 1T Dalies iSugdyty moksl o d
9T Didel és jvairovés moksli T Susi formavusiy mokslinin
9 Racionalesnis | &8y naudo mokykly iSskaidymas
1 Racionalesnis esamos MTI naudojimas 1 Reorganizacijaipr i rei kty didel iy
1 Nepakites reakcijos visu T Neutti krindmiasEsasagomjoismas
f Skatinamamoksloirstudi j y i ntegr aci f Matiausiai atitinka inst

KomentaracDaugel i s HSM instituty tyrejy (tbai destotiLaetuw

pl atesneéje auditorijoje ir rengti tyreéejy pamaina.
Vei ksminga instituty integracija tfamnpaleaskites utseigsil
Kiekvienu atveju svarstytina, ar naudingesne at skirbiayimg.a
] gyvendinant §] scenariijy, indetypeamsratyj hopadghra
padal iniy statusas, gal bat tam tikram | ai kui i r ankstes
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Kai kurie institutai galeéty buoti i § jaukokias ebfgrinas p 1} a .ts ia onju &

Scenarijuspasi t ymi Soko terapijos elementais. Susiaureja n
I nstituty paSjansac esncaernigry jiunsti tut ai |l ai ko gsésmnet ams
nepriimtinas.Delt dlos konsolidavimo budas Siuo metu neskatintuy I
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4. Integracija Daniversitetus

Ginybinas institucijos

KFMI

Universitetas LIl

Ministerija

Ministerija

Ministerija

Ministerija
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4. 5. Pl A4tros scenarij O galimos rizikos ir |jC

Pl étros scenarijy vertinimo kriterijali

U padarini ai Il nstituty oaltesstnoevia ur aimdya imoikrs | t

] skaitant prioritetine lituanistikos sri:
0 dermée su Lievtuvsowoememaéstiybeluyul tidros inter
U0 padarini ai moksliniuy kol ektyvuy kdrybin

ugdymas—vi enas svarbkalug) y pletros t

Svarbiausi galimi padariniaimo k s 1 o krypc¢iy ir tyrimy raida

U Decentralizuotosmpkatiné BEMmMPpAgiaini aeisa
struktdry remuose;
U Centralizuot os —nrikadptarash 8t skciemupar ng kisjjoo  kr y g
real aus tar pddi pdiegloijnimok gl i mybeés nedi del e
U AViduri o kel-irbkh pcamaritjusdailrj swBugdyt g u
gal i mas kai K urkiry pgp gc isfi il pping j ti ymraismy
0O I ntegracijos DZ uqi wvetist thkeig Suksuameox remaatr € jj iunse
tureti neigiamy padariniy fundamentinian
gal i bat.i sustabdyt.]

l'tin svarbus visuy scenar i—jtinkamgs g pakaekamdsi ni mo
pertvarky finansavi mas:

iU Decent r al ioszsoeodrijossa Ipil ath @t i j gyvendi namas s
i Stekl i ais

0 Centralizuot osbaapliantipraogsi tilsedcloemmia rfiijpuainsi ni ai

0 ,Vidurio kelrieafk ed aqe mparl iyjguint i nedi diel iy p

0 | nt e g rumicersifetusscedarijb 0t i nipagi ddloimi f i nansi ni e

Kitas esminis bet Kuri o sékmi—-rHgSoM s cnesrta rtiuj
parama (ar bent nesipriesSinimas):

U Decentral i zuot oisstituai piiima laig esamas sintauraicjiQ os t e
taigi Siam scenarbgtuy rmpa tkiigda naaratsu s , dal i s
bendruomenes esamg; padet | | ai ko stagnaci |
U Centralizuotos npltatmudsisdean&moi mé@gi ni mu |
tyrimus, juos kontroliuoti, tlugdyti isustiftoutmaviusgtpigtsy bes
tketina, kad jhmmt padi;ptri @8dsinasnas

a ,Vidurio k e | iintitiitai Isiko ekonaprormigu Qarp centralizuotos ir
decentralizuotos pl etr os,i |naanukdsicCni gamt ptaise kr

~

mokslinius tyrimus, tiek iri S saugant ger aj gi kmp,k sd mo z incsit ji
scenarijuib 0t y nuosai ki

O I ntegracijos DZ uinnisvteirtsuittaeit ulsaiskcoe n@r é § e
autonomijai, ] tnwueol gmak splaivnoijyy , t ykuakdmy p b a s |
studijas; institutaiS i am scenarijui I S esmes nepritar
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HSM i nstidjugwv trmekbliogosmaar kelios papildomos prielaidos:

0 turi boti sukurta moksl!l i ni {o diwsoi mMmpe)twa Inset
irsuf ormuotii pagrindiniai projektinio fi
naudotis Vvisi moksl o ir studijy sistemos

0 refor mai badtina paser kekyi paiaadkeéspkam,i | Sékicekt
apskritai veikia naujasis M S | kaip klostosi u ni v e r s i treidosfendsncijsst e mo

U bdti nankisg& o sukurti ref or mos stebéseno
j gyvendi namo s c e medimimojkréerdjss. t i ksl us bei |y

Laiko veiksni o | skiringiens scenarijams:
U Decentralizuot oisl pd ait $ @k sstciemiao—ijipgalis i r e n g
badti jJgyvendjntas greiciausi ai

U Centralizuotosaphvafuoseskeéehnhar s puiadethiskklii

materialias investicijas, p r i s idreetiakltiyy strategi juy ir

a
i \
t.y. laijko]@ayvemndigntui;juttrukty 11 giaus i

p
gy
i ai

U AVidurio k elbUothi nsac edneatr@i ljiung ot it utag s kiai do

sukurti tarpinstituci @nizmus, bet Syjr i sne galikaroirjdy n
] gyvamsdiamr Ci au nei plceetartorsail ntzeugortaocsi j o0s ]
scenarijus;

0 I ntegracijos DZ ulmi tv pasitdkii bendt s pscennarisj WSii
vykdomos moksl o ir st uadvi g iyk i ruesf, o r preossi r peansg
investicijoms, numatyti detalias scenarijaus strategijas i r jgyvendi ni mo

planus.

] gyvendi nant HSM 1 eiskiid utay siptev e lvatrik g ,j y
vi suomenées socialinei, e kamla. Gkariingaiernug ganpop Ir i t 1 n e
techni kos moksl y, HSM | abai susije su Salie
tarptautinis pritaikomumas ribotas, todel b

aprépty daugel| HSM sri i uy.

HSMtyri my rezultaty negali ma ¢t i ewsatolgiikatiy pteyrrk
rezultatai né r paitaikomi k i t y n&ali ogpal i ni ams ti ksl ams. Li et
rei Skinius i r pr eloetuesmacsk stleinnkian ktyit rptiails & paancgiodni B
pat aomigipasauliot yri my metoduspanaXadawss tpebgadlbing
tyrimy rezultatus.

HSM tyri mai yra ne tik buatini Vi suomenes
tai kyt. vi eSojojeulptollriotjiek,ojjei ea rr edikkySjnei nbgeii ikr
kur j at euitnsa eind ¢ajptaSsatliinyé si rmo k s | oirtib HSManisija yrane n é s
ne tik tyrimai, bet ir jy rezultaty bei nau,j
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| GVAPO

Lietuvos HSM isrkendedcifa atsirago 2@0&-2 © ®© @amk opr adet os
studijy sistemos pertvarkos kontekste. Si K ¢
optimizavimo studija®“ (2007) ir yra iS8Sdéstyt
i ntegmaolos$ lyo, studijuy Ir versl o centry (sl
patvirtintame LR Vyr i ausybes 2008 m. spbal Ear apds H8Ma
tendencijy matyti, kad Lietuvos HSM imustituf
] sigal i nc¢i-komkuwrggiamionifoi nansavi mo model iu ir
tyrimais.

. HM institutai yra pasirenge gana ai Ski as
Siiynstituty misijos g a loetikgryptingait bendragabileupant sug a i ]
moksl o politikag formuojanc¢iomis ir vykdanci o

SM institutai ir jy wWwWiaindmdreys jyma ganval d
rekomenduojamar eor gani zuoti | atikos kamal imi és s¢cemt

| Snagrineti ketur.i gal i mi HSM instituty p

9 Decentral i zsucoetnoasr i gludst rboist y ,adaptacijos
remtuysi dabarties tendencijomis kuriamy eplmar
Scenarijus boOoty priimtinas HSM instituty be
su stagnacija.

f Centralizustosarpiljautsr oty ,rekonstrukeci ]
neatsiejama nuo valinienarnisjtust uv iys iksoknasiol n d
institutams, bdaty | ai komas mégi ni mu biurokratizuo
tlugdyt.i instituty tapatybes ir vei kIl as.

f AViduri o sckeenaroifij us rei kstuy HSM i nst
individualimaot g@ifergnci jubbgséBSMdawnwsmgt ug
sant ykius s u uni versitetais. Butuy | abi a
(fundamentiniy specializuoty tyrimy test.i
lituanistini y tyrimy prioriteto potiadariu).

T Integracijos cBAhamiijves si,revosi scini o” p C
maksi mal i stine Lietuvos uni versitedamghb ktoyps ol
visi Skai nepriimtinastapasybam&omasagt esomi |

Be akademines ir i nstituty bendruomeniwy
scenarijaus nebuty gali ma.

S

Baigtinj val stybes moksl o ti
[ &3 tautine
{ s

i n
val dtios aktaild duosalkytippValhs ne
ut sakyma, t.y. numat yt. toki o wu

bendradar biauja) visuomeneées, moksl o ir va

Gal imybi O studijos dairbmho»tighrup@ plidamki alus i
cenarij O. Esant tinkamoms HSM politikos pri
al dgi os bendradarbiavi mo mechani zmamwsg,0 gi s
inkamas sNlygast@estohk&uptg!| At oybhi nDZsp ot enci
asitel kti socialinei bei kultTrinei Lietuvo

T < W”m
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skatinti natiral O HSM konsolidavi mN inic
tarpdisciagrlpindastiO beiinitO tyri mO programas ir

Grésmingi ausi HSM pletrai Siuo metu botuy
] uni versitetus scenarijai. Par emt i vien pa
instituty paliai klyumms jogy&amundi nt i gal i bati

sukaupt oH¥ipotepdmlio.n i o
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PRIEDAI

1. INSTITUTOSAVIANAL I ZAS KLAUSI MYNAS

1. Instituto paskirtis

Misija:
Vizija:
Ti ksl ai ir utdaviniai
2.l nstituto mokslina tiriamoji veikla

2.1. Svarbiausios instituto 2005-2 0 08 m. mo ks | i ni y

tyrimy kryptys

2. 2. Ki ekvienos moks20i0n8 ym.t ysrviammyb i karuyspitai enso k2s0l Oi 5r
i ki 5 kiekvienos krypties pozicijuy)

2.3. Rei kSmingiausi taikomieji instituto darba
24.Instituto t ai k o mi baddai , pri emoneées, mechani zmai n
priemoniy numatoma imtis tyrimy kokybei uttil
2.5. I nstituto moksliniy tyrimy stiprybiy, sil

3. Institutomoksli ni O tyrimO infrastruktira (MTI)

3. 1. Kokig nuosavag jranga bei

kitus iSteklius,

3. 2. Kokia kity Lietuvos insti

tucijy arba bend

3. 3. Kokia utsiennioy ionrsganiuzadgiy ywrMTlaripnsatuittiut

3. 4. Svarbiausi i nsti-20btmo MTI

pl étros poreikia
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4 Instituto gmoni O igtekliai (2009 m.)
4.1 Instituto sandara (schema): skyriai (poskyriai), padaliniai.

4.2. Darbuotojai:
-i § vi so id&ardhbiyrotaonjiy y(

-i § viso 4dyirrébjayun C(iiys vji

-i'§ viso moksirbankKyy

4. 3. Kiek ins-tmotkst oni wkg)uydiirdaj i tose moksl o
(i Svardinti)?

4. 4. Kiek instituto tyreéejy papi/l ne
4. 5. Koks instituto tyreéjy (ir m am
4. 6. Instituto tmoniy iS8tekliy stiprybiy, silp

5. Instituto vieta ir vaidmuo Lietuvos HSM sistemoje

51l nstituto moksliniy tyrimy tikslingumas: kai
poreikius?
52.Kokius valstybés lieki’lsakymus institutas at

Svar bi ausiugjsia kwani238 m2b0edss

5.3.Kaip, instit ut o poti ari u, turéty buati for muoj ami v
ut sakymy formavi mo mechanizmas yra tinkamas,

54Kokiuy trijy svarbiausiy valstyb®$mdtsakymy i

55l nstitiuto rysSia
551. su Lietuvos moksl o (itrar-pvtayldsitjyyp eisn sntoiktsul coi |j

moksliniy tyrimy |jstaigomis, val stybiniai

rysSi ai pakankami, ar pl étotini (ir kaip)?
5.5.2. su socialiniais partneriais (farpj ypedagogai s, versl o |j monemi !

pakankami, ar pl étotini (ir kaip)?
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56.Kai p institutas dal yvauja r

engiant tyrejus
organi zavi mas, magi stranty, do

[
toranty rengi |

5.7.Kokiassvarhiausi as HSM pl etros ir §
probl emas s ytuméte sprest

y moksly politi
i al 2
prisi d#1i5m?2009

Kaip prie juy

6. Instituto moksliniO ty00Om® tarptauti gkumas (20
6.1. Svarbiausi tarptautiniai projektai
6. 2. Svarbiausios tarptautinés sutartys
6. 3. Svarbiausios tarptautinés konferencijos
6. 4. I nstituto tar®Au)t i niy tyrimy vizija (201

7.1l nstitutioghbl eatdiged oi r j o di namika
(bazinio ir projektinio finansavimo santykis 2005-2008 m.)

8. Instituto platros perspektyvos ir poreikiai

8. 1. JOosy 4Sitiydimtmiopegabvamkos (] ei t o k20, r ei k &

jei:

(A)bendrasis moksl| o f i nanssaavviimaass batutgyt ys,k ior ibaanraisn
i 1 ai kyti ir dal i ai ger ai jvertintuy l ai svy
finansuoj amos moks| -odapurgoigardainsocsi p(liishri eemgs or
porei kius ir veyi k(tsu iiplegnadligiyki y adva teandiajms mok s
si st ema, nesusieta su institukcigalmirgy skEBMmbm®
centry aljansas sl éniuose

B) ) ei mat ety bazinis finansavi m83%80%)buvusisd aimhb

universitetai
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82Kokie trys valstybés sprendi mai (pvz., teise
talos institutui? Lietuvos moksl|l o bei studij
83.Kokios, JuOusy potiariu, yr a sdiisdtjiuasu soiso ss uL ieestaum

sistema?

8.4.] kokius veiksnius dalri ertevivkoest yh uartasnii ttvaerli gntiiy si
pl étros galimybes?
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